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UVOD 

 

V letu 2025 smo v Zdravstvenem domu dr. Janeza Oražma Ribnica nadaljevali s ciljem zagotavljanja 
najboljše možne zdravstvene oskrbe za prebivalce občin Ribnica, Sodražica, Loški Potok in Velike 
Lašče. Soočali smo se z različnimi izzivi na področju organizacije dela, izboljšanja podpornih procesov 
in uvajanja novih tehnologij ter nadaljevali s predanim delom in skrbjo za pacientke in paciente. 
Ključna težava v naši ustanovi in v zdravstvu po Sloveniji je pomanjkanje zdravniškega kadra. V letu 
2025 nismo uspeli zagotoviti načrtovanih novih zaposlitev zdravnikov.  
 
Kot ena vodilnih ustanov na področju zdravstva v lokalnem okolju smo si kljub pomanjkanju kadra 
prizadevali zagotavljati visoko kakovostno zdravstveno oskrbo ter nenehno izboljševati naše storitve in 
procese. Ponosni smo na vse  zaposlene, ki so ključni steber naše ustanove. Njihova strokovnost, 
predanost in empatija so gonilo naše uspešnosti ter ključ do zadovoljstva uporabnikov naših storitev.  
 
S hitrim demografskim in tehnološkim razvojem je povpraševanje po zdravstvenih storitvah nenehno 
raslo, kar je povzročilo dodatne obremenitve za naše zaposlene. Kljub temu smo se, s prizadevanjem 
za izboljšanje delovnih pogojev, vlaganjem v izobraževanje in razvoj kadra ter iskanjem rešitev uspeli 
spopadati s tem izzivom ter zagotavljati neprekinjeno oskrbo pacientk in pacientov.  
 
V letnem poročilu so podrobneje predstavljeni naši dosežki, izzivi in seveda opravljeno delo. 
Zavedamo se, da je le s stalnim prizadevanjem za izboljšanje mogoče zagotoviti najvišjo kakovost 
zdravstvenih storitev, ki si jih pacienti zaslužijo. Tega ne bi bilo mogoče zagotoviti brez velike note 
solidarnosti, sodelovanja in medsebojnega razumevanja med sodelavci ter številnimi opravljenimi 
dodatnimi deli na eni, ter razumevanjem pacientov na drugi strani. Zahvaljujemo se vsem našim 
sodelavcem za njihov trud in predanost ter vsem pacientom, občinam ustanoviteljicam  in partnerjem 
za zaupanje in podporo.  
 
Pomembnejši dogodki v letu 2025:  
 

- Podpis pogodbe z Občinama Ribnica in Velike Lašče za izvajanje dolgotrajne oskrbe na 
domu, s katero smo začeli izvajati novo dejavnost zavoda. 

- Začetek veljavnosti Zakona o skupnih temeljih sistema javnih plač v javnem sektorju, ki je vse 
javne uslužbence razvrstil v nove plačne razrede in s postopnim višanjem osnovnih plač do 
leta 2028. Sprememba zakonodaje je za nas pomenila velik finančni zalogaj.  

- Sprejem novele Zakona o zdravstveni dejavnosti, ki je s prehodnim obdobjem do 21.5.2026 
med drugim omejila sodelovanje  ZD Ribnica s pogodbeniki iz privatnega sektorja: 
zobotehniki, laboratoriji iz privatnega sektorja, pogodbenim izvajalcem nenujnih reševalnih 
prevozov in specialistko ortodontije. 

-  Decembra 2025 je bil sprejet interventni zakon, ki nam omogoča nadaljevanje sodelovanja z 
laboratorijem ter zobotehničarkama, žal pa bomo primorani v letu 2026 odpovedati pogodbo s 
pogodbenim izvajalcem nenujnih reševalnih prevozov, podjetjem Herbby d.o.o., in skleniti 
podjemno pogodbo s specialistko ortodontije. 

- Dokončanje projekta sanacije radona v kletnih prostorih ZD Ribnica - projekt je Občina 
Ribnica prijavila na razpis Ministrstva za zdravje za investicije za sanacijo radona (delni 
znesek) in na razpis za investicije v zdravstvo za dodelitev sredstev. V času pisanja tega 
letnega poročila je v teku ponovni pregled projekta zaradi zahtevane revizije s strani 
Ministrstva za zdravje, začetek sanacije se v primeru, da bo projekt sprejet, pričakuje konec 
leta 2026.  



                    

Stran 4 od 46 

- Dosežen je bil dogovor in delitev stroškov med občinami ustanoviteljicami za selitev 
fizioterapije iz kletnih prostorov ZD Ribnica, kjer je delo zaposlenih z odločbo inšpektorja 
omejeno na dve uri tedensko. Enota fizioterapije se v začetku leta 2026 seli v zgornje prostore 
novozgrajenega centra Urban.  

- Na ZP Loški Potok so bili odprti novi prostori za referenčno ambulanto, ki jih je financirala 
Občina Loški Potok. 

- Občina Velike Lašče je pristopila k obnovi prostorov ZP Velike Lašče, do konca leta 2025 je 
bila narejena projektna dokumentacija, začetek prenove se pričakuje v drugi polovici leta 
2026.  

- Intenzivno smo celo leto iskali nove zdravnike-specialiste družinske oziroma splošne medicine 
po vsej Sloveniji, žal neuspešno. 

- Zaposlili smo dve mladi zdravnici z osnovno licenco, ki v letu 2026 začenjata s specializacijo 
iz medicine dela, prometa in športa ter iz oftalmologije.  

- V enoti nujne medicinske pomoči smo zaposlili specialista urgentne medicine za polni delovni 
čas. 

- Uspešno smo izvedli DAN ZDRAVJA, kjer smo se javnosti predstavili z vsemi svojimi 
dejavnostmi in začrtali skupa z vrtci in osnovnimi šolami iz vseh občin ustanoviteljic smernice 
za to, da dan postane tradicionalen in njegova vsebina vključena v njihov vzgojno-
izobraževalni program.  

- Vsi zaposleni so intenzivno pristopili k internemu projektu KAKOVOST. Sistem, ki ga uvajamo, 
želimo vzpostaviti do poletja 2026 in ga s certifikacijo zaključiti konec leta 2026.  

- Matična enota v Ribnici in vse zdravstvene postaje so se vključile v projekt DEMENCI 
PRIJAZNA TOČKA.  

 
 
V letu 2025 je ZD Ribnica vodil  in organiziral: 

• od  1. 1. 2024 do 31.01. 2025 v.d. direktorja Aleksandar Đorđevski. 

• od  1. 2. 2025 direktorica ZD Ribnica Nuška Klajič Ambrožič. 
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA 

 

Ime: ZDRAVSTVENI DOM DR.JANEZA ORAŽMA RIBNICA 
  
Skrajšano ime: Zdravstveni dom Ribnica 
 
Sedež : Majnikova ulica 1, 1310 Ribnica 
 
Matična štev.: 5169992000  
 
Davčna številka.: SI99071703 
 
Številka računa:  UJP Novo mesto št.: 01100-6008361811 
 
Telefon centrala: 01 837 22 00  
 

 

 

 
 

 
Zdravstvene postaje: 
 
Zdravstvena postaja Sodražica 
Cesta Notranjskega odreda 16 
1317 Sodražica,  
Tel:  01 836 64 33 
 
Zdravstvena postaja Loški Potok  
Hrib-Loški Potok 102 
1318 Loški Potok 
Tel:  01 837 00 46 
 
Zdravstvena postaja Velike Lašče  
Javorškova ulica 9 
1315 Velike Lašče 
Tel:  01 788 10 38 
 
E-pošta ZD: info@zdribnica.si 
 
Spletna stran: www.zdribnica.si 
 
Ustanovitelji in ustanoviteljski deleži:     
           
• Občina Ribnica, Gorenjska cesta 3, 1310 

Ribnica 

• Občina Sodražica, Trg 25.maja 3, 1317 

Sodražica 

• Občina Loški Potok, Hrib 17, 1318 Loški Potok 

• Občina Velike Lašče, Levstikov trg 1, 1315 

Velike Lašče 
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Ustanovitveni akt: 

• Odlok o ustanovitvi zavoda Zdravstveni dom dr. Janeza Oražma Ribnica, Ur.l.RS št.117/2008 
in spremembe odloka:  

o Uradni list 30/2019: dodan člen, s katerimi je v primeru, da direktor zavoda nima 
zdravstvene izobrazbe, nujnost imenovanja strokovnega vodje zavoda.   

o Uradni list RS št. 46/2025: 
▪  usklajene šifre dejavnosti z novo SKD klasifikacijo,  
▪ dodana nova dejavnost: 88.109 – Drugo socialno varstvo brez nastanitve za 

starejše in invalidne osebe zaradi nove dejavnosti zavoda - dolgotrajna 
oskrba na domu; 

▪ usklajena sestava sveta zavoda: v svetu zavoda je dodan predstavnik 
uporabnikov ali njihovih svojcev, upravičencev do dolgotrajne oskrbe na 
domu.  

 
Organi zavoda:  

• svet zavoda,  

• direktor zavoda,  

• strokovni svet zavoda. 
 

Vodstvo zavoda:  

• Nuška Klajič Ambrožič, direktorica 

• Aleksandar Đorđevski, dr.med.spec.ped., strokovni vodja  
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PREDSTAVITEV ZAVODA 

 

ZD Ribnica opravlja na območju občine Ribnica, občine Sodražica, občine Loški Potok in občine 
Velike Lašče skladno z Zakonom o zdravstvenem varstvu ter Odlokom o ustanovitvi Zdravstvenega 
dom dr. Janeza Oražma Ribnica naslednje dejavnosti: 

 

• osnovno zdravstveno dejavnost, kamor sodijo: 

o ambulante družinske medicine, v okviru njih pa referenčne ambulante,  

o ambulante v socialnovarstvenem zavodu DSO Ribnica in DSO Loški Potok ter v 
bivalni enoti Zavoda Prizma v Sodražici, 

o  dodatne ambulante,  

o otroški in šolski dispanzer,  

o dispanzer za ženske,  

o antikoagulantna ambulanta,  

o dispanzer za mentalno zdravje-logoped,  

o fizioterapija,  

o patronažna služba,  

o reševalna služba, ki izvaja nenujne reševalne prevoze, s spremljevalcem, sanitetne 
prevoze na/z dialize in ostale sanitetne prevoze,  

o nujna medicinska pomoč (NMP) in dežurna služba,  

o Center za krepitev zdravja ter  

o dispanzer medicine dela in športa, 

 

• specialistično zdravstveno dejavnost, v okviru katere izvajamo:  

o okulistična ambulanta,  

o diabetološka ambulanta, 

 

• zobozdravstveno dejavnost, ki se izvaja:  

o v zobnih ambulantah za odrasle, 

o v zobnih ambulantah za  otroke in mladino z ortodontijo, 

o z vzgojo za ustno zdravje otrok in mladine-zobozdravstveno vzgojo, 

 

• dolgotrajno oskrbo na domu: 

o dejavnost izvaja zavod od leta 2025 za občini Ribnica in Velike Lašče.  
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ORGANIGRAM ZAVODA 
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROČJE 
ZAVODA 
 
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

• Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 

• Zakon o zdravstveni dejavnosti  (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 

15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – 

ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 

112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 – 

ZNUNBZ, 14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-1, 102/24 – ZZKZ in 112/24 – ZDIUZDZ), 

• Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – 

uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 

40/12 – ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – 

ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 

189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – ZNUZSZS, 

141/22 – ZNUNBZ, 40/23 – ZČmIS-1 in 78/23 in 32/25 – ZZDej-N), 

• Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – 

ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 

49/18, 66/19, 199/21, 136/23 – ZIUZDS in 35/24), 

• Zakon o dolgotrajni oskrbi (ZDOsk-1, Uradni list RS, št. 84/23, 112/24 in 44/25), 

• Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, 

potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, št. 14/24, 

30/24, 47/24, 53/24 – popr. in 109/24; v nadaljnjem besedilu Uredba), 

• Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 z ZZZS; 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poročila: 

− Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – popr., 

101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – ZDU-1O in 

76/23; v nadaljnjem besedilu: ZJF), 

− Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE), 

− Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti  

(Uradni list RS, št. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1), 

− Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 

proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 

− Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24), 

− Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24), 

− Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 

(Uradni list RS, št. 133/23 in 19/24), 

− Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih 

sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 

− Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 

(Uradni list RS, 46/03), 

− Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 50/07, 

61/08, 99/09 – ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 149/22, 106/23 in 

88/24)  
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1 DOLGOROČNI CILJI ZAVODA  
 
Dolgoročni cilji zavoda so zastavljeni na osnovi večletnega programa dela in podrobne analize stanja 
in razvoja področij dela v javnem zavodu. 
 
Najpomembnejši  dolgoročni cilji, ki smo si jih zastavili so: 

• varovanje zdravja prebivalstva in krepitev preventivne zdravstvene dejavnosti, 

• izboljšanje kakovosti storitev in varna ter kakovostna obravnava pacienta v skladu z 
predpisanimi doktrinami, 

• omogočiti enako dostopnost do zdravstvenih storitev vsem uporabnikom v lokalnem okolju, 

• ohranjati pogodbeno dogovorjeni obseg zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS, 

• sprotno spremljati in obvladovati planirane stroške/odhodke poslovanja ter realizacijo 
pogodbeno dogovorjenih programov, 

• vlaganje v prenovo objektov in sodobno opremo, 

• strokovno izpopolnjevanje zaposlenih, 

• zadovoljstvo zaposlenih in ohranjanje dobrih medsebojnih odnosov, 

• nadaljevati s statusom učne baze za srednješolski in univerzitetni nivo izobraževanja, 

• sodelovanje z drugimi zavodi in zasebniki, zlasti pa ustanovitelji, 

• pridobivanje novih programov s strani ZZZS, 

• pozitivno finančno poslovanje z obvladovanjem stroškov. 
 

2 LETNI CILJI ZAVODA 
 

V letu 2025 smo si zastavili naslednje letne cilje: 
 

• varovanje zdravja prebivalstva in krepitev preventivne zdravstvene dejavnosti, 

• zagotavljanje zdravstvene dejavnosti v čim večjem obsegu, 

• ohranjati pogodbeno dogovorjen obseg zdravstvenih storitev skladno s pogodbo ZZZS in 
prizadevanje za širitve posameznih obstoječih oz. pridobivanje novih programov, 

• realizacija pogodbeno dogovorjenih programov, 

• iskanje novega kadra-zdravnikov specialistov družinske ali splošne medicine,  

• vlaganje v prenovo prostorov in zagotovitev sodobne opreme po standardih ali priporočilu 
razširjenih strokovnih kolegijev posameznih strok, 

• uravnoteženo stabilno poslovanje in 

• širitev ponudbe samoplačniških storitev. 
 

 
3 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA V LETU 2025 
 
Osnovni cilj ZD Ribnica je realizirati program zdravstvenih storitev v skladu s Pogodbo o izvajanju 
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025, sklenjeno z Zavodom za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije (ZZZS) in podpisano dne 25. 3 2025. Predmet pogodbe je določitev 
medsebojnih pravic in obveznosti glede izvajanja in financiranja programov zdravstvenih storitev.  
 
Z ZZZS smo v letu sklenili Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev in poleg pogodbe še 
naslednje anekse: 

• 9. 4. 2025 Aneks št.1 za:  
o  povečanje programa ortodontije v obsegu 0,02 tima in  
o povečanje programa fizioterapije v obsegu 0,86 tima, 
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• 3. 11. 2025 Aneks št. 2 z veljavnostjo od 1. 10. 2025 dalje za: 
o povečanje programa  dodatne ambulante iz 0,34 tima na 0,45 tima od 1. 10. 2025 

dalje, 
o spremembo načrta delovnega programa specialistične zunajbolnišnične dejavnosti 

diabetologija zaradi spremembe modela plačevanja storitev – od  1. 10. 2025 dalje se 
program načrtuje v številu storitev, 

o povečanje obsega programa mladinskega zobozdravstva v obsegu 0,17 tima, 
o povečanje obsega programa zobozdravstva za odrasle v obsegu 0,83 tima. 

 

• 21. 11. 2025 Aneks št.3 z veljavnostjo od 1. 11. 2025 dalje za:  
o delni prevzem programa zobozdravstva za odrasle v obsegu 0,70 tima s strani 

koncesionarke Sarić Liljane, skladno z Odločbo Občine Ribnica št.014-4/2006-45 z 
dne  6. 2. 2025.  

 
V tabeli prikazujemo podatke o zdravstvenih programih, ki jih imamo odobrene s pogodbo z ZZZS v 
letu 2025, obseg priznanega programa, načrtovano vrednost programa ter doseženo realizacijo. 
 
Tabela: Realizacija pogodbeno odobrenih programov v letu 2025 v primerjavi s planom. 

Šifra  Naziv dejavnosti 
PLAN 
2025 

REALIZACIJA 
2025 

INDEKS 
(R/P) 

Z0031 SPL - splošna  amb. - obiski 130.352,92 180.776,81 138,68 

Z0049 SPL - splošna amb. - posegi 2.264,92 1.814,00 80,09 

Z0052 SPL - ambulanta družinske medicine - obravnava pri DMS 56.263,35 60.839,11 108,13 

Z0031 SPL - splošna  amb. v socialnovarstvenem zavodu 17.317,44 25.307,00 146,14 

Z0049 SPL - splošna amb. v socialnovarstvenem zavodu - posegi 50 59 118 

Z0030 SPL - antikoagulantna ambulanta 13.531,70 9.969,66 73,68 

E0839 SPL - splošna amb. - dodatna ambulanta 764,4 1.013,00 132,52 

Z0031 SPL - dispanzer za ženske - obiski 29.194,00 25.872,35 88,62 

Z0037 SPL - dispanzer za ženske - odvzem brisa za malignost prev. 1000 1050 105,05 

Z0031 SPL - OD, ŠD kurativa - obiski 35.289,79 40.966,30 116,09 

Z0049 SPL - OD, ŠD kurativa - posegi 72,08 94 130,41 

Z0031 SPL - OD, ŠD  - preventiva 28.146,54 30.773,05 109,33 

Z0047 SPL - Center za krepitev zdravja, evidenčne delavnice 199 134 67,34 

Z0030 Dispanzer za mentalno zdravje 10.863,00 15.528,45 142,95 

E0273 SPC - okulistika - prvi pregled 1.334,00 1.056,00 79,16 

Z0030 SPC - okulistika 26.633,22 29.216,97 109,7 

E0273 SPC - diabetologija - prvi pregled 110,25 38 34,47 

Z0030 SPC - diabetologija 15.508,56 8.705,94 56,14 

Z0045 SPC - diabetologija 655,5 345 52,63 

E0394 ZOB - ortodontija - novi primeri 15,9 49 308,18 

E0803 ZOB - ortodontija - prvi specialistični ortodontski pregled  23,85 60 251,57 

Z0030 ZOB - ortodontija 16.502,87 35.947,55 217,83 

Z0030 ZOB - zobozdr. dej. za odrasle - zdravljenje 150.475,68 119.569,04 79,46 

Z0030 ZOB - zobozdr. dej. za mladino - zdravljenje 55.978,76 23.838,44 42,58 

E0322 Nenujni reševalni prevozi s spremljevalcem 58.482,48 458.178,00 783,44 

E0322 Sanitetni prevozi  bolnikov na/z  dialize 307.988,83 89.702,00 29,13 

E0322 Ostali sanitetni prevozi bolnikov 122.540,64 156.974,00 128,1 

Z0040 Patronažna služba 10.867,50 10.283,00 94,62 
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Šifra  Naziv dejavnosti 
PLAN 
2025 

REALIZACIJA 
2025 

INDEKS 
(R/P) 

F0005 Specialna fizioterapija 83,33 159 190,81 

Z0051 Fizioterapija 22.593,00 28.281,00 125,18 

 
 

3.1 Splošna zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost 
 

AMBULANTE DRUŽINSKE MEDICINE 
Služba ambulant družinske medicine je namenjena predvsem odrasli populaciji, vendar si lahko v tej 
dejavnosti izberejo osebnega zdravnika tudi otroci in šolarji. V sklopu teh ambulant poleg zdravnika in 
srednje medicinske sestre paciente spremlja tudi diplomirana medicinska sestra. Temeljni namen je 
dvig kakovosti timske obravnave pacientov, doseganje kazalnikov kakovosti in povečanje preventivne 
obravnave. 
 
Vse naše ambulante družinske medicine dosegajo in celo presegajo načrtovano realizacijo. 
 
OTROŠKI IN ŠOLSKI DISPANZER 
Dejavnost otroškega dispanzerja je namenjena otroški populaciji in obsega celostno zdravstveno 
varstvo predšolskih otrok od rojstva do vstopa v šolo, tako preventivno kot kurativno. Dejavnost se 
izvaja na matični lokaciji v Ribnici ter na ZP Sodražica in ZP Loški Potok.  
 
SPLOŠNA AMBULANTA V SOCIALNOVARSTVENEM ZAVODU 
Zavod zagotavlja zdravstveno oskrbo v Domu starejših občanov v Ribnici in Loškem Potoku ter v 
bivalni enoti Zavoda Prizma Ponikve v Sodražici. Zaradi pomanjkanja zdravniškega kadra si pri izvedbi 
v Ribnici pomagamo z dvema pogodbenikoma, v Loškem Potoku in v Sodražici pa delo izvajata 
zdravnika na zdravstvenih postajah. V Domu starejših občanov v Ribnici v letu 2025 beležimo izpad 6 
ur ordinacijskega časa, ki je izračunan glede na število postelj.  
 
DISPANZER ZA ŽENSKE 
Dispanzer za ženske izvaja preventivno in kurativno zdravstveno varstvo žensk. 
 

PATRONAŽNA SLUŽBA 
Patronažno varstvo obravnava pacienta v njegovem domačem okolju v času zdravja ter ob 
prisotnosti bolezni in rehabilitaciji in s tem izvaja aktivni nadzor nad zdravo in bolno populacijo 
v lokalni skupnosti.  
 
FIZIOTERAPIJA 
Dejavnost fizioterapije je bila v letu 2025 dopolnjena s pridobitvijo programa specialne fizioterapije, v 
okviru katere se izvaja ročna limfna drenaža. V enoti je zaposlenih osem fizioterapevtov, in sicer šest 
na lokaciji v Ribnici in dva na lokaciji v Velikih Laščah. V enoti so stalno prisotni dijaki in študentje na 
praktičnem usposabljanju ter pripravniki, kar pomembno prispeva k izobraževalni vlogi zavoda. 
Obravnave v fizioterapiji so raznolike in ne izkazujejo posameznih zdravstvenih stanj, ki bi izrazito 
prevladovala. Se pa zaradi večjega deleža pooperativnih pacientov podaljšuje trajanje posameznih 
obravnav, saj gre za zahtevnejše in dolgotrajnejše rehabilitacijske procese. 
Glavni cilj v letu 2025 je bilo izboljšanje delovnih pogojev zaradi prevelikih koncentracij plina radona v 
prostorih. Zaradi neustreznih prostorskih pogojev in s tem povezanih organizacijskih omejitev, čakalnih 
dob trenutno ni mogoče dodatno skrajševati. Enota fizioterapije se bo v letu 2026 začasno preselila v 
prostore Urban centra v Ribnici, pri čemer se bodo prostorske omejitve še izraziteje poznale, saj so 
nadomestni prostori manjši od trenutnih, kar bo dodatno vplivalo na obseg izvajanja dejavnosti. Konec 
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leta 2026 je predviden začetek sanacije prostorov v ZD Ribnica, selitev fizioterapije nazaj pa je 
načrtovana v roku dveh let. 
 
DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE-LOGOPED 
V letu 2025 smo zaposlili dodatno logopedinjo za nadomestitev manjkajoče logopedinje na 
specializaciji iz klinične logopedije.  Naša logopedinja zaključuje specializacijo v letu 2027 
(predvidoma maja), takrat bo tudi nazaj v ambulanti in bo stalno prisotna.  
Glede na to, da smo zaposlili dodatno logopedinjo, smo vodili ločeni čakalni seznam (kar lahko dela 
logoped in kaj specialist klinične logopedije- razmejeno po patologijah, ki jih posamezen profil lahko 
obravnava). Zaradi omenjene zaposlitve, smo uspeli čakalni seznam pri profilu logoped in ne specialist 
klinične logopedije znižati na čakalno dobo 6 - 8 mesecev. Na patologije, ki zahtevajo specialista pa 
čakalna doba ostaja dolga in enaka. 
V letu 2025 sta obe logopedinji naredili 689 obravnav za 128 otrok.  
.  
3.2 Zobozdravstvena dejavnost 
 

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA ODRASLE 
Dejavnost na odraslem zobozdravstvu zajema populacijo od 19. leta starosti. Program 
zobozdravstvene dejavnosti se običajno realizira na odraslem zobozdravstvu v razmerju 40% nega in 
60% protetične storitve.  
Delo zobozdravstvene službe za odrasle v letu 2025 ocenjujemo kot uspešno, saj smo uspeli s 
kadrom zapolniti vse zobozdravstvene ambulante in nabaviti vso opremo.  
 
ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA MLADINO 
Dejavnost otroškega in mladinskega zobozdravstva zajema populacijo do 19. leta starosti. Program se 
deli na kurativno in preventivno dejavnost. Preventivne dejavnosti so sistematski pregledi otrok, 
kurativna dejavnost pa zajema sanacijo kariesa in drugih bolezenskih stanj ustne votline ter 
pravočasno napotitev otrok in mladine k ustreznim specialistom, kadar je to potrebno. 
 
ORTODONTIJA 
Število zobnih in čeljustnih nepravilnosti pri sodobnem človeku hitro narašča, zato ima preventivna 
ortodontija vse večji pomen. Cilj zobne in čeljustne ortopedije je skladen razvoj obraza. Zobna in 
čeljustna ortopedija oz. ortodontija opravlja preventivno in kurativno specialistično dejavnost. 
 

3.3 Dežurna služba in nujna medicinska pomoč 
 

Trenutno ZD Ribnica izvaja program 1,5 tima mobilne enote nujnega reševalnega vozila (MoeNRV) in 
1,0 tima dežurne službe (DS3a).   
 
ZD Ribnica skrbi za zdravstveno oskrbo na zelo širokem in težko dostopnem območju treh občin: 
Ribnica, Sodražica in Loški Potok. Od leta 2008 se ZD Ribnica vključuje v izvajanje nujne medicinske 
pomoči tudi na območju Občine Velike Lašče. Dežurna služba in dostop do zdravnika je omogočena 
vsem, ki potrebujejo pomoč.  
V letu 2025 sta Občina Loški Potok in Civilna zaščita občine Loški Potok z ZD Ribnica sklenila 
dogovor o usposabljanju ekipe prvih posredovalcev v Loškem potoku. ZD Ribnica je izvedel 
izobraževanje ter preverjanje znanja, enota prvih posredovalcev je začela z delom poleti 2025. Ekipa 
prvih posredovalcev se je izkazala kot dobra pomoč in dopolnitev dela naše ekipe NMP.  
 
V letu 2025 smo na Ministrstvu za zdravje in na ZZZS zaprosili za dodaten program VUZ-vozila 
urgentnega zdravnika, s katerim bi okrepili kader in zagotovili stalno prisotnost zdravnika ob izvozih. 
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3.4 Reševalna služba 
 

NENUJNI REŠEVALNI PREVOZI  
Ne nujni reševalni prevoz je prevoz pacienta, ki zaradi svojega zdravstvenega stanja potrebuje 
spremstvo ali zdravstveno oskrbo zdravstvenega delavca.  
 
SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE 
Sanitetni prevoz je prevoz pacienta, ki med prevozom ne potrebuje spremstva ali oskrbe, prevoz z 
javnim prevoznim sredstvom ali osebnim vozilom, pa bi lahko bil za njegovo zdravje škodljiv.  
 
OSTALI SANITETNI PREVOZI 
V dejavnosti reševalnih prevozov je bila realizacija v letu 2025 pri ostalih sanitetnih prevozih večja za 
30,14% v primerjavi z letom 2024 in za 28% večja v primerjavi z načrtovanim planom. 
 
V mesecu novembru in decembru 2025 sta bili naši vozili na nujni vožnji udeleženi v prometni nesreči, 
vendar na srečo brez poškodb, samo z razbito pločevino. V času popravila vozil smo si bili primorani 
izposoditi vozilo iz sosednjega ZD Kočevje.  
 
V letu 2025 smo krepko presegli presegli planirano število prevoženih kilometrov na dejavnosti 
nenujnih reševalnih prevozov.  
 

3.5 Diagnostični laboratorij 
 
Ena izmed dejavnosti ZD Ribnica je tudi izvajanje laboratorijsko diagnostične dejavnosti na primarni 
ravni zdravstva. Diagnostični laboratorij je strokovno samostojna organizacijska enota, ki deluje pod 
strokovnim vodstvom specialista medicinske biokemije, strokovno usposobljeni laboratorijski delavci 
pa skrbijo za kakovostno izvedene storitve.  Za zagotavljane kakovosti opravljenih preiskav 
vsakodnevno izvajamo notranjo kontrolo s komercialno pripravljenimi kontrolami, prav tako pa 
laboratorij sodeluje v zunanjih kontrolah Slovenske nacionalne sheme za zunanjo oceno kakovosti 
(SNEQAS) in mednarodni  angleški kontrolni shemi (RIQAS). Laboratorij deluje v skladu s Pravilnikom 
 o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na področju laboratorijske 
medicine. 
 
V laboratoriju se izvajajo osnovne hematološke preiskave (Hemogram+DKS, Hitrost sedimentacije 
eritrocitov, hitri test CRP), hitri test PČ-INR, osnovne urinske preiskave s sedimentom, preiskave blata 
(H.Pylori, Okultna kri v blatu, celofanski bris na prisotnost podančic) ter osnovne biokemijske 
preiskave (glukoza, celokupni holesterol, HDL holesterol, LDL  holesterol, trigliceridi, sečnina, 
kreatinin, sečna kislina, bilirubin celokupni, bilirubin direktni, elektroliti: kalij, natrij in klor, AST, ALT, 
GGT,  železo, kalcij, anorganski fosfat, alkalna fosfataza). Laboratorij sodeluje tudi z zunanjimi 
laboratoriji. V laboratorij Synevo se največ pošiljajo preiskave ščitnice (TSH, FT3, FT4), PSA, Vitamin 
B12, Vitamin D, Folna kislina, Amilaza, Lipaza, in druge. Na Inštitut za mikrobiologijo in imunologijo se 
pošiljajo različne mikrobiološke preiskave, na Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino pa 
se pošiljajo osnovne transfuzijske preiskave in preiskave v sklopu obravnave nosečnic.  
 
V Diagnostičnem laboratoriju je trenutno 8 zaposlenih - 1 specializantka  medicinske biokemije, ki bo 
specializacijo končala predvidoma v letu 2027, 6 laboratorijskih tehnic s posebnimi znanji, 1 srednja 
medicinska sestra. Delo laboratorija poteka pod strokovnim vodstvom zunanjega specialista 
medicinske biokemije. 
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Laboratorij se sooča s prostorsko stisko, za katero smo v letu 2025 predlagali rešitev - v okviru 
prenove kleti se bi laboratorij lahko širil in pridobil nove prostore. To bi omogočilo namestitev 
sodobnega večjega biokemijskega analizatorja s sklopljenim imuno-kemijskim modulom. V obstoječih 
prostorih namreč ne moremo namestiti nobenega novejšega biokemijskega analizatorja. S tem bi 
pomembno razširili spekter preiskav, ki jih lahko opravimo lokalno, kar bi znatno zmanjšalo število 
vzorcev, ki jih trenutno izvažamo v zunanji (zasebni) laboratorij. V skladu s tem bi lahko tudi 
racionalizirali nekatere delovne procese, tako bi lahko v letu 2026 tudi pristopili k optimizaciji našega 
dela skupaj z ZD Kočevje, v smislu opravljanja biokemičnih in imuno kemijskih-preiskav v enem 
laboratoriju. S centralizacijo preiskav na eni lokaciji bi dosegli boljšo izrabo kadrovskih in tehničnih 
virov ter povečali učinkovitost in stabilnost laboratorijske dejavnosti na dolgi rok. Ta poteza bi prav 
tako omogočila boljše sodelovanje med enotami in boljši nadzor nad kvaliteto laboratorijskih izvidov ter 
posledični prihranek pri stroških in času zaradi voženj vzorcev na analizo v Ljubljano.  
 

3.6 Center za krepitev zdravja 
 

Program centra za krepitev zdravja zavodu ZZZS plačuje v pavšalu in zajema dejavnost promocije 
zdravja, zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje ter svetovanja za zdravje. Izjema so le delavnice, ki 
niso plačane v pavšalu, ampak po dejanski realizaciji). Center za krepitev zdravja izvaja delavnice: 

• Zdravo živim 

• Zvišane maščobe v krvi 

• Zvišan krvni tlak 

• Zvišan krvni sladkor 

• Sladkorna bolezen tipa 2 

• Ali sem FIT? 

• Tehnike sproščanja 

• Zdravo jem 

• Zdravo hujšanje 

• Gibam se 

• S sladkorno boleznijo skozi življenje 

• Spoprijemanje s stresom 

• Podpora pri spoprijemanju z depresijo 

• Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 

• Individualno svetovanje za opuščanje kajenja 

• Skupinsko svetovanje za opuščanje kajenja 

• Zdravi odnosi 

• Individualno svetovanje za opuščanje tveganega in škodljivega pitja alkohola 
 
Poleg odrasle populacije v CKZ ZD Ribnica se izvajajo tudi delavnice za otroke in mladostnike. 
Zdravstvena vzgoja ob sistematičnih pregledih vsebujejo vsebine programa Zdravstvena vzgoja otrok 
in mladostnikov - prvi steber. 
Zdravstvenovzgojno delo v vrtcih, osnovnih šolah in srednjih šolah se izvaja skladno s programom 
Zdravstvena vzgoja otrok in mladostnikov - drugi steber. 
Za dobro zdravje naših otrok in šolarjev je zelo pomembno ustno zdravje, ki se izvaja po programu 
 Vzgoja za ustno zdravje. 
 
Realizacija delavnic v CKZ je bila 67,43 % in je bila za 15,67 odstotnih točk višja od realizacije v letu 
2024.  
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V začetku leta 2025 se je Center za krepitev zdravja soočal s kar nekaj izzivi, saj kadrovsko nismo bili 
popolni, pestile so nas tudi dolgotrajne bolniške odsotnosti.  
 
V letu 2025 smo realizirali naslednje cilje:  
  

• Povečati oziroma sploh vzpostaviti prepoznavnost Centra za krepitev zdravja v lokalni 
skupnosti:  

o za potrebe tega cilja smo organizirali dogodek Dan zdravja v mesecu maju, ki je bil 
lepo obiskan, z njim bomo nadaljevali v sodelovanju z šolami in vrtci tudi v prihodnje,  

o večkrat smo bili s svojo stojnico prisotni na različnih lokacijah, ljudje so nas vedno 
dobro sprejeli,  

o veliko smo delali tudi na objavah v medijih, družabnih omrežjih, CKZ ima na  
vzpostavljeno tudi svojo spletno stran.  

  
• Dopolnitev kadrovske zasedbe:  

o manjko je na področju psihoedukativnih delavnic, saj nam manjka zaposlitev 1,5 
psihologa (to predstavlja dobrih 20-30 % realizacije), ki bi ga zaradi potreb 
prebivalstva na tem področju res potrebovali, 

o z ostalimi kadri normativ v CKZ izpolnjen (manjko je bil nekaj časa FTH in VZOM, 
dolgotrajna bolniška odsotnost, ki še vedno traja, trije delavci so na skrajšanem 
delovnem času), vzdušje v timu je dobro, zaposleni dobro delajo.  

  
• Povečati število napotitev iz strani ADM:  

o organizirali smo dva sestanka z diplomiranimi sestrami, iz ADM, število napotitev se 
je povečalo, vendar bo na tem področju še potrebno delati. 

• Pridobitev novih prostorov: 
o nujna je širitev in pridobitev novih prostorov tako za delo zaposlenih, to je res 

potrebno poudariti 
o srečujemo se tudi s pomanjkanjem prostorov za izvedbo dejavnosti v zaprtih prostorih 

(telovadnice).  
  
Cilje smo delno dosegli, je pa še veliko prostora za izboljšave v kolikor bo na voljo dovolj številčen 
kader in ustrezni delovni prostori (telovadnica in individualni prostor). Ekipa dela dobro, ni večjih 
nesoglasij, ljudje nas počasi prepoznavajo in sprejemajo. Vzpostavili smo tudi kar nekaj kontaktov s 
podjetji, društvi in organizacijami in s temi sodelovanji bomo nadaljevali tudi v letu 2026. 
  
           Tabela: Prihodki iz realizacije delovnega programa za ZD Ribnica v letu 2025. 

 FINANČNI  
NAČRT 2025 

REALIZACIJA 
2025 

INDEKS  
(R25/F25)  

Prihodki iz obveznega 
zavarovanja (po pogodbi z 
ZZZS) 

7.048.542,75 € 7.365.308,38 € 104,49 

 
Obrazec 1: Delovni program 2025 – ZD 
 
 
 
 
 
 



                    

Stran 18 od 46 

2 REALIZACIJA TRŽNIH DEJAVNOSTI  V LETU 2025 
 
Tabela: Prikaz realizacije tržnih dejavnosti in programa Medicine dela, prometa in športa za leto 2025. 

 FINANČNI  
NAČRT 2025 

REALIZACIJA 
2025 

INDEKS  
(R25/F25)  

Tržna dejavnost v celoti 229.382,92 € 209.798,00 € 91,46€ 

od tega medicina dela (0,66 
tima) 

31.715 točk 69.620,24 €  

 

Dispanzer medicine dela, prometa in športa izvaja naloge v skladu z 20. členom Zakona o 
varnosti in zdravja pri delu, glede na sklenjene pogodbe in konkretna naročila pogodbenih 
partnerjev: preventivne preglede delavcev (predhodne, obdobne, ciljne, izdelava spričeval), 
preventivne preglede udeležencev v prometu, preventivne preglede o telesni in duševni 
zmožnosti posameznika za dovoljenje posesti ali nošenja orožja, okvirne analize in zdravstvene 
ocene delovnega mesta, pripravo delovne dokumentacije posameznikov za invalidsko komisijo 
pred in po oceni, sodelovanje z delodajalci v zvezi z organizacijo delovnega procesa z vidika 
varstva pri delu, sodelovanje z delodajalci v procesu poklicne rehabilitacije ter ugotavljanja 
možnosti izbire ustreznega dela za invalide.  
Zaradi nenadne bolniške odsotnosti izvajalca smo v delo ambulante medicine dela povabili 
zunanjo izvajalko, ki bo svoje delo nadaljevala pri nas tudi po prihodu nosilca.  
 
 
 

3 OSTALI PRIHODKI  V LETU 2025 
 
Tabela:  Prihodki iz ostalih dejavnosti v letu 2025. 

 FINANČNI  
NAČRT 2025 

REALIZACIJA 
2025 

INDEKS REALIZACIJE   

Prihodki ZZS iz naslova 
pripravnikov, sekundarijev, 
specializacij 

168.098,00€ 144.538,62€ 85,98 

Prihodki od doplačil do polne cene 
zdr. storitev, od nadstandardnih 
storitev, samoplačnikov, od ostalih 
plačnikov in konvencij 

18.303,58€ 22.946,83€ 125,37 

Drugi prihodki od prodaje proizvodov 
in storitev 

77.693,29€ 150.186,87€ 193,31 

Finančni prihodki 58.858,85€ 43.267,97 73,51 

Prihodki odprodaje blaga in 
materiala, drugi prihodki in 
prevrednotovalni prihodki 

8.273,88€ 32.616,43€ 394,21 
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4 POSLOVNI IZID 
 
Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 
– ZD in v računovodskem delu poročila. 

Tabela: Primerjava poslovnega izida za leti 2024 in 2025. 

 
REALIZACIJA 

LETO 2024 

FINANČNI 
NAČRT 

LETO 2025 

REALIZACIJA 
LETO 2025 

INDEKS 
(leto 2025/ 
leto  2024) 

INDEKS 
(leto  2025/ 
FN 2025) 

CELOTNI PRIHODKI 6.952.597,55 7.609.153,27 7.968.663,10 114,61 104,72 

CELOTNI ODHODKI 6.935.859,82 7.608.912,70 8.007,100,84 115,35 105,23 

POSLOVNI IZID 16.737,73 240,57 -38.437,74    

Davek od dohodka pravnih oseb 240,56 240,57 0   

POSLOVNI IZID z upoštevanjem  
davka od dohodka pravnih oseb 

16.497,17 0 -38.437,74   

DELEŽ 
PRIMANJKLJAJA/PRESEŽKA  
V CELOTNEM PRIHODKU 

0,24  0,48 
 

  

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 – ZD 

 

5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRIČAKOVANIH POSLEDIC PRI 
IZVAJANJU PROGRAMA DELA V LETU 2025 

 
Program zdravstvenih storitev zaradi omejenega števila nosilcev dejavnosti ni bil realiziran na vseh 
področjih.  
 
Zobozdravstveni program ni bil realiziran zaradi nepredvidene odsotnosti nosilcev, ki jih nismo uspeli v 
kratkem času nadomestiti. V drugi polovici leta 2025 smo zagotovili nosilce v vseh ambulantah, vendar 
nismo dosegli planirane realizacije.  
 
V Centru za krepitev zdravja realizacija ni bila dosežena, ker ne uspemo zagotoviti psihologa, ki ga 
potrebujemo za izvedbo 30% vseh delavnic. Dodatno je k nerealizaciji pograma prispevala dolgotrajna 
bolniška odsotnost v letu 2025.   
 
Pri zagotavljanju zdravstvene oskrbe v Domovih za starejše občane sodelujejo naši podpogodbeniki. Z 
njihovo časovno razpoložljivostjo ne dosegamo predvidenih ordinacijskih časov oskrbe. 
 
 
6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV  
 
Delo v ZD Ribnica je organizirano tako, da zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo občanom 
občin ustanoviteljic. Izvajanje preventivnih aktivnosti po programu prispeva h krepitvi splošnega 
zdravstvenega stanja, celotna dejavnost vseh zaposlenih v ZD Ribnica pripomore k boljši zdravstveni 
oskrbi prebivalcev.  
 
Večino zastavljenih letnih ciljev je bilo realiziranih kolikor so kadrovske zmožnosti dovoljevale v okviru 
pogodbeno dogovorjenega programa ZZZS. Žal letos nismo dosegli zastavljenega  cilja pozitivnega 
poslovanja zavoda, saj smo bili zaradi razmer na trgu opravljati delo s podpogodbeniki, določen delež 
stroškov pa je narasel tudi zaradi povečanja cen izvajalcev storitev (dobavitelji programske opreme).  
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S skupnimi močmi in trudom vseh zaposlenih v ZD Ribnica je bilo poslovanje v letu 2025 kljub 
vloženim naporom negativno, pri čemer so nujne investicije potekale nemoteno. Zaposlenim v ZD 
Ribnica se iskreno zahvaljujem za izkazano podporo in njihova prizadevanja pri realizaciji delovnega 
programa ter njihovo razumevanje pri uvajanju organizacijskih sprememb, ki so nujne za uspešno 
poslovanje in organizacijo dela. 
 
Tudi v prihodnje si bomo prizadevali, da bi skupaj z vsemi zaposlenimi ustvarjali pozitivno delovno 
okolje in skupaj premagovali izzive ter ustvarili še boljše pogoje poslovanja. 
 
 
7 ČLOVEŠKI VIDIK DELA  
 

7.1 ŠTEVILO IN STRUKTURA ZAPOSLENIH 
 

V tabelah v nadaljevanju prikazujemo pomembnejše kadrovske kazalnike za leto 2025. 
 
Tabela: Število zaposlenih v letih 2024 in 2025 s stanjema na dan 31.12. 

ŠTEVILO ZAPOSLENIH 2024 2025 

ZDRAVNIKI 12 14 

ZOBOZDRAVNIKI 2 5 

DIPLOMIRANE MEDICINSKE SESTRE IN ZDRAVSTVENIKI 31 32 

SREDNJE MEDICINSKE SESTRE IN ZDRAVSTEVNI 
TEHNIKI 23 23 

PRIPRAVNIK ZDRAVSTVENE NEGE 1 2 

ZDRAVSTEVNI SODELAVCI 21 26 

NEZDRAVSTEVNI DELAVCI  16 19 

ZAPOSLENI NA PORODNIŠKI IN DALJŠO BOL. 
ODSOTNOSTI 7 7 

OSTALI 1 1 

SKUPAJ 114 129 

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 – ZD. 

 
Obrazložitve k tabeli in k obrazcu iz Priloge 3 – spremljanje kadrov I.del - (administrativni del) 
 
E1 – zdravniki in zobozdravniki 
 
Št. 1- zdravniki: 
  

• Ambulante družinske in splošne medicine:  
o v letu 2025 smo zaposlili dve zdravnici z osebno licenco, ki v letu 2026 odhajata na 

specializacijo iz oftalmologije in medicine dela, prometa in športa, 
o z zdravnikom specializantom družinske medicine je bil skupaj z Občino Velike Lašče 

dosežen dogovor, da se bo po specialističnem izpitu zaposlil v ZD Ribnica in opravljal 
delo na Zdravstveni postaji Velike Lašče in opredeljeval paciente.  

o konec leta 2025 smo imeli zaposleno tudi zdravnico na sekundariatu. 

• Ambulante OŠD:  
o šolska ambulanta dela v Ribnici dela  v skrajšanem delovnem času 4 ure dnevno 

zaradi delne upokojitve zdravnice specialistke šolske medicine; 
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o v pediatrično ambulanto in ambulanto šolske medicine se redno vključuje 
specializantka pediatrije, ki načrtuje zaključek specializacije v letu 2029.  

• Dodatne ambulante:  
o v dodatnih ambulantah v Ribnici in v Velikih Laščah delajo naši zaposleni in zunanji 

sodelavec-specializant družinske medicine po podjemnih pogodbah.  

• Specialistične ambulante:  
o višja zdravnica specialistka oftalmologije je zaposlena za krajši delovni čas 20 ur na 

teden, 
o v diabetološki ambulanti je v letu 2025 delo izvajal zdravnik specialist po podjemni 

pogodbi. 

• Ambulante v DSO Ribnica in Loški Potok ter v Zavodu Prizma Ponikve, enota Sodražica:  
o v DSO Ribnica delo opravljata dva zdravnika po pogodbi, vsak prihaja 1x tedensko, 
o v DSO Loški Potok in v Zavodu Prizma Ponikve, enota Sodražica, izvaja delo 

zdravnik iz zdravstvene postaje. 

• Dežurna služba:  
o v letu 2025 smo za polni delovni čas zaposlili zdravnika urgentne medicine, ki opravlja 

delo izključno v dežurni službi,  
o v dežurstvo se redno vključuje zdravnica koncesionarka in po pogodbi še dva  

pogodbena zdravnika (eden izmed njih je od 1.1.2025 redno zaposlen v ZD Ribnica). 

• V letu 2025 smo imeli zaposleno tudi specializantko pediatrije.  
 

Štev. 2-zobozdravniki: 

• zobne ambulante-odrasli:  
o konec leta 2025 smo imeli v ZD Ribnica zobozdravnike zaposlene zobozdravnike v 

vseh ambulantah, skupaj se je njihovo število v letu 2025 povečalo za tri 
zobozdravnike v primerjavi z letom 2024.  

• zobne ambulante-otroci in mladina:  
o zaradi porodniškega dopusta zobna ambulanta za otroke in mladostnike ni delovala, 

so pa obstoječi zobozdravniki v Ribnici prevzeli deleže otroškega zobozdravstva od 
koncesionarjev dr. Sarić in s tem delno umilili izpad oskrbe otrok in mladine.  

 
E3 – zdravstvena nega   
 
Štev.2-diplomirane medicinske sestre: 

• ena diplomirana medicinski sestra, prikazana v tabeli, je zaposlena s skrajšanim delovnim  
časom 20 ur na teden, 20 ur na teden pa dela pri drugem delodajalcu,  

• dve diplomirani medicinski sestri sta bili v letu 2025 na porodniškem dopustu, 

• ena diplomirana medicinska sestra (patronaža) se je v letu 2025 upokojila, 

• v Centru za krepitev zdravja smo dodatno za zapolnitev programa zaposlili eno diplomirano 
medicinsko sestro.  

 
Štev.4-zdravstveni reševalec-NPK:  

• sem so razporejeni srednji zdravstveniki z opravljeno NPK in opravljajo delo v nujni 
medicinski pomoči.  

 
Štev.7 -srednja medicinska sestra: 

• ena srednja medicinska sestra dela s skrajšanim delovnim časom 20 ur na teden in je delno 
invalidsko upokojena,  

• ena srednja medicinska sestra je na porodniškem dopustu.  
Štev. – Pripravnik zdravstvene nege: 
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• na dan 31.12.2025 sta bila zaposlena dva pripravnika zdravstvene nege. 
 
III. E4  zdravstveni delavci in sodelavci 
 
Štev.5:     

• specializantka medicinske biokemija je zaposlena s skrajšanim delovnim časom 20 ur na 
teden, 20 ur na teden pa v ZD Kočevje.  

 
Štev. 9:    

• planirana zaposlitev psihologa zaradi pomanjkanja kadra še ni realizirana. 
 
Štev.11:   

• v letu 2025 smo zaposlili za določen čas še eno logopedinjo, saj je ena izmed njih zaradi 
opravljanja specializacije iz klinične logopedije prisotna le dva dni tedensko.  

 
Štev.12-fizioterapevt:  

• šest fizioterapevtov opravlja delo v enoti fizioterapije v Ribnici, 

• dve fizioterapevtki opravljata delo v enoti fizioterapije v Velikih Laščah,  

• ena fizioterapevtka opravlja svoje delo v Centru za krepitev zdravja.  
 
Štev. 18-laboratorijski tehnik:  

• dve delavki delata s skrajšanim delovnim časom 20 ur na teden zaradi delne invalidske 
upokojitve.  

 
Štev.21-pripravniki 
Na dan 31.12. 2025 so bili v ZD zaposleni trije pripravniki (fizioterapevti ).   
 
IV. Ostali delavci iz drugih plačnih skupin:  

• direktor. 
 
V. Nezdravstveni delavci  
 
Štev. 8. – oskrbovalne službe: 

• ena delavka je zaposlena s skrajšanim delovnim časom 5 ur na dan in dela na zdravstveni 
postaji,  

• ena delavka je delno invalidsko upokojena in dela skrajšan delovni čas 20 ur na teden.  
 
VII. Preostali zaposleni (porod., bol.dopust, daljši od 30 dni) 

• porodniški dopusti: 
o ena zobozdravnica,  
o dve diplomirani medicinski sestri  in 
o  ena srednja medicinska sestra. 

• bolniški stalež nad 30 dni: 
o zdravnik,  
o  ena srednja medicinska sestra. 

 
Na dan 31.12.2025 je bilo zaposlenih 129 delavcev. Od tega je sedem  delavcev zaposlenih s 
skrajšanim delovnim časom (0,50 spec. oftalmolog, 0,80 zobozdravnik 0,50 specializant medicinske 
biokemije, 0,50 diplomirana med.sestra, prehranski svetovalec 0,50 in 0,62 dve čistilki, kar pomeni, da 
se dejansko število zaposlenih zmanjša za 4,04 in znaša 124,96.   
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7.2 STAROSTNA IN SPOLNA STRUKTURA ZAPOSLENIH 
 
Na dan 31.12.2025 je bilo v ZD Ribnica zaposlenih 107 žensk in 22 moških. Povprečna starost žensk je bila 
42,03 let, moških pa 39,64 let.  
 

STAROSTNA STRUKTURA moški ženski 

Povprečna starost:  39,64 42,03 

 

SPOLNA STRUKTURA število delež  

Zaposlene ženske 107 0,83 

Zaposleni moški 22 0,17 

 

Povprečna starost zdravnikov splošne in družinske medicine, zaposlenih v ZD Ribnica na dan 
31.12.2025 je 58,6 let. Podatek je zaskrbljujoč, saj je predvidena upokojitev razen ene zdravnice vseh 
zdravnikov družinske medicine v roku petih let.  
 
Ker ni izoblikovane politike kadrovanja s poudarkom na štipendiranju mladih zdravnikov in pridobivanju 
specializantov, je nujno potrebno:  

- pristopiti skupaj z ustanoviteljicami k razpisu štipendij in izoblikovanju štipendijskega sklada, 
- zaposlene zdravnike povabiti k izvajanju mentorstva za študente medicine, 
- intenzivno iskanje kadrov na trgu,  
- obstoječe zdravnike razbremeniti z zaposlovanjem pogodbenikov, zdravnikov z osnovno 

licenco in oblikovanjem njim ustreznih pogojev dela (diktafoni za olajšanje vnosa podatkov).  
 

7.3 IZRABA DELOVNEGA ČASA 
 
                                  Tabela: Izraba delovnega časa v letih 2024 in 2025. 

  Ure 2024 Ure 2025 

A. REDNO DELO 209.873,00 225.745,00 

1. Ure dela 162.064,50 175.908,42 

2. Izostanki v breme ZD     

Praznične ure 9.480,00 8.539,00 

Redni letni dopust 27.070,00 28.539,00 

Izredno plačan dopust 382,00 445,00 

Študijski dopust 539,00 636,00 

Strokovno izobraževanje 1.377,00 1.715,08 

Specializacija 0,00 0,00 

Boleznine v beme ZD 7.943,50 8.845,50 

Nesreča pri delu 176,00 80,00 

Poškodbe izven dela 705,00 1.037,00 

Izredni neplačan dopust 136,00   

B. NADURE 13.349,25 11.265,86 

1. Nadure 10.726,25 8.718,86 

2. Dežurstvo 2.623,00 2.547,00 

SKUPAJ ( A+B) 223.222,25 237.010,86 

C. IZOST.V BREME DRUGIH 21.259,00 16.764,00 

1. Nega in spremstvo 2.512,00 2.234,00 
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  Ure 2024 Ure 2025 

2. Porodniški dopust 12.340,00 10.320,00 

3. Boleznina 4.084,00 3.842,00 

4. Poškodbe izven dela 1.619,00 288,00 

5. Krvodajalstvo 56,00 80,00 

7. Poškodbe pri delu 648,00  0 

VSE SKUPAJ 244.481,25 253.774,86 

 

Rezultat večjega števila zaposlenih v letu 2025 glede na leto 2024 je manjše število nadur in večje 
število efektivno opravljenih ur v letu 2025.  
 

7.4 DELO PO POGODBAH IN OSTALE OBLIKE DELA 
 
7.4.1 Podjemne pogodbe 
 
Tabela: Prikaz dela po podjemnih pogodbah v letih 2024 in 2025. 

PODJEMNE POGODBE 
2024 

 
2025 

  

Število ur Znesek (€) Število ur Znesek (€) 

Dežurna služba  0,00 0,00 1.243,00 82.624,47 

Dodatna ambulanta 1.582,00 152.430,89 2.011,50 188.764,31 

Diabetolog  198,00 11.692,98 280,30 26.619,81 

CKZ-psiholog  0,00 0,00 30,30 2.576,54 

Reševalna  1.276,50 23.268,30 951,00 17.422,80 

Laboratorij  96,00 5.284,20 96,00 5.434,12 

Medicina dela 390,00 7.285,92 205,30 3.835,41 

Tehnične službe   32,35 446,80 

SKUPAJ 3.542,50 199.962,29€ 4.817,40 327.724,26€ 

 
V letu 2024 je bilo za delo po podjemnih pogodbah izplačano 199.962,29 EUR, v letu 2025 pa 
327.724,26 EUR.   
 
Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogodbe 2025 – ZD  
 
7.4.2 Zaposlovanje študentov, štipendiranje    
 
Strošek študentskega dela je v letu 2024 znašal 13.200,01 EUR, v letu 2025 pa je znašal strošek 
študentskega dela  24.577,24 EUR. Študentke nam nudijo pomoč pri delu na sprejemu. V letu 2025 se 
je znesek povečal predvsem zaradi nadomeščanja bolniških odsotnosti in dopustov.  
 
V letu 2025 ni bilo štipendiranja. 
 
7.5 IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 
 
Tudi v letu 2025 je bilo zaposlenim v ZD Ribnica omogočeno, da so se udeležili različnih seminarjev, 
posvetov, kongresov ali tečajev. Izobraževanj je potekala ali na daljavo z uporabo avdio-video 
konferenc ali na lokaciji ZD ali na lokaciji predavatelja. Izobraževanja so potekala v skladu s potrebami 
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zavoda in zaposlenih. Ocenjujemo, da je kontinuirano izobraževanje nujno potrebno za vse zaposlene 
z namenom ohranjanja nivoja strokovnega znanja, nadgradnjo in poznavanje novosti in sprememb na 
področju stroke. Cilj je v prvi vrsti kakovostna in varna obravnava pacientov in tudi izpolnjevanje 
zahtev po pridobivanju in podaljšanju licence za delo.  
 
Kot učna baza je naš cilj, da dijakom in študentom, ki imajo stalno prebivališče na območju vseh štirih 
občin – ustanoviteljic, omogočimo opravljanje kakovostne klinične prakse v domačem okolju, nam kot 
delodajalcu pa v primeru potrebe po novih delavcih prepoznavanje potencialnih kandidatov za 
zaposlitev.  
V letu 2025 smo skladno s predhodnimi dogovori omogočili šolanje iz managementa kakovosti 
zaposleni, ki bo dolgoročno tudi opravljala svoje dela na tem področju.  
 
Tabela: Pregled stroškov izobraževanja med leti 2024 in 2025. 

VRSTA IZOBRAŽEVANJA 
 

2024 
(v €) 

 
2025 
(v €) 

Stroški strokovne literature 1.824,97  1.196,21  

Kotizacije 29.836,10  21.833,15  

Strokovno izobraževanje delavcev 7.461,86  2.794,00  

Specializacije 4.982,58  2.361,70  

SKUPAJ 44.105,51 € 28.185,06 € 

 
8 VLAGANJA V INFRASTRUKTURO IN OSNOVNA SREDSTVA V LETU 2025 
 
Tabela: Investicije v stavbo in osnovna sredstva  v letu 2025 ter primerjava z letom 2024.  

KONTO NAZIV 
NABAVNA 

VREDNOST  
2024 (€) 

NABAVNA 
VREDNOST  

2025 (€) 

005 DRUGA NEOPREDMT. DOLG. SR. 16.568,17 39.407,13 

02100 ZGRADBE ZA OPRAVLJANJE OSNOVNE DEJAVNOST 105.270,32 76.424,18 

0400012 FIZIOTERAPEVTSKI APARATI 38.097,65 49.975,47 

0400013 OPREMA IN INST. V ZOBOZDRAVSTVU 7.567,03 28.722,54 

0400014 LABORATORIJSKA IN LEKARNIŠKA OPREMA 44.224,19 2.642,63 

0400015 OSTALA MED.OPREMA 16.561,38 3.833,02 

040005 APARATI ZA FUNKC-DIAGNOSTIKO 7.282,44  

040010 RAČUNALNIKI IN RAČ. OPREMA 13.559,10 22.709,28 

0400110 DRUGA OPREMA,APARATI,INSTR.,NAPRAVE 964,05  

040012 OPREMA ZA NAK.,PREK.,RAZK.,TRANS.BL.,MA. 180.493,93  

040015 OP. ZA VZDR.,ČIŠČ.,ZRAČ.,OGR.IN HL.PROST 40.809,01 23.374,28 

40016 MERILNE IN KONTROLNE NAPRAVE 9.202,19 2.644,10 

040017 POHIŠTVO (PISARNIŠKO IN DRUGO) 37.095,53 23.739,55 

040019 STROJI, NAPRAVE ZA PRANJE IN SUŠENJE PERILA  389,20 

041102 FTH APARATI 378,33  

041105 OSTALA MEDICINSKA OPREMA 995,95 1.161,68 

041109 RAČUNALNIKI IN RAČ OPREMA  479,81 

041111 DRUGA OPREMA, APARATI, INSTRUMENTI  1.877,33 

041117 POHIŠTVO 9.232,40  

  SKUPAJ 528.301,67 € 285.819,06 € 
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Tabela: Inventurni odpisi opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev ter drobnega inventarja z naravo 
osnovnega sredstva na dan 31.12.2025.ter primerjava z letom 2024. 

 KONTO  NAZIV 
ZNESEK  

2024 
(€) 

ZNESEK 
2025 
(€) 

0400011 DIAGNOSTIČNI RTG APARATI 596,80  

0400012 FIZIOTERAPEVSTKI APARATI  1.060,73 

0400013 OPREMA IN INST.V ZOBOZDRAV. 22.628,46 24.309,60 

0400014 LABORAT. IN LEKARNIŠKA OPREMA 2.519,11 2.439,84 

0400015 OSTALA MED.OPREMA 2.595,01 1.536,34 

040002 APARATI ZA TESTIRANJE  2.439,23 

040005 APARATI FUNKCIONALNE DIAGNOSTIKE  4.862,40 

040010 RAČUNALNIKI IN RAČ.OPREMA 7.790,77 10.073,72 

0400110 DRUGA ORPEMA IN APARATI  8.114,13 

040015 OPREMA ZA VZDR.ČIŠČE.ZRAČ. 646,46 2.423,05 

040016 MERILNE IN KONTROLNE NAPRAVE 5.666,01 814,82 

040017 POHIŠTVO 4.920,54 8.276,94 

040019 STROJI, NAPRAVE ZA PRANJE IN SUŠENJE PERILA  1.734,33 

0411103 OPREMA IN INST.V ZOBOZDRAVSTVU 402,23 289,82 

041105 OSTALA MED.OPREMA 304,87 1.427,48 

041110 PISALNI IN RAČ. STROJI  110,80 

041109 RAČUNALNIKI IN RAČ.OPREMA 526,48  

041111 DRUGA OPREMA, APARATI, INST. 430,34 797,97 

041115 OPREMA ZA VZDR.,ČIŠČ,..ZRAČ 189,23 149,63 

041117 POHIŠTVO 3.086,19 8.760,20 

 SKUPAJ 52.302,50 79.621,03 

 
V skladu s sklepi inventurnih komisij je bilo iz uporabe izločeno tudi določeno število kosov opreme v 
skupni nabavni vrednosti  79.621,03 EUR.  

Obrazec 4: Poročilo o investicijskih vlaganjih 2025 – ZD v prilogi. 
 

8.1 OPRAVLJENA VZDRŽEVALNA DELA V LETU 2025  
   
Tabela: Poročilo o vzdrževalnih delih v letu 2025 in primerjava z letom 2024. 

NAZIV  
REALIZACIJA 

2024  
(€) 

PLAN  
2025 
(€) 

REALIZACIJA 
2025  
(€) 

 INDEKS 
(R25/PLAN25 

 Vzdrževanje medicinske in nemedicinske 
opreme 

               49.233  50.365 52.492 104,22 

 Vzdrževanje računalniške opreme                 96.418  98.636 95.024 96,34 

 Vzdrževanje avtomobilov                31.017  21.730 47.270 217,53 

Investicijsko vzdrževanje 17.526 10.000 6.314 63,14 

SKUPAJ               190.526  180.731 201.100 111,27      

Obrazec 5: Poročilo o vzdrževalnih delih 2025 – ZD v prilogi. 
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8.2 VOZNI PARK ZAVODA 
 

ZD Ribnica razpolaga za naslednjim voznim parkom:  
 
Tabela: Vozni park ZD Ribnica na dan 31.12.2025. 

Reg. št. Naziv 
Datum 
nabave 

Nabavna 
vrednost 

Odpisana 
vrednost 

Sedanja 
vrednost 

351-FR FIAT PANDA 1.2 8 V EASY 30.06.2015 8.820,00 8.820,00 0,00 

382-FR FIAT PANDA 1.2 8 V EASY 12.06.2015 8.820,00 8.820,00 0,00 

16-DEP FIAT PANDA 4X4 TwinAir 12.11.2019 12.903,30 9.811,93 3.091,37 

61-ARV FIAT PANDA 4X4 TwinAir Turbo 85 08.10.2020 12.953,11 7.691,01 5.262,10 

LJ 135 EP OSEBNI AVTO FIAT PANDA 4X4 27.03.2014 13.700,00 13.700,00 0,00 

LJ BI-843 OSEBNI AVTO FIAT PANDA 4X4 24.06.2016 13.644,00 13.644,00 0,00 

78-KEA OSEBNI AVTO SUZUKI IGNIS 4X4 10.05.2024 18.526,53 3.666,62 14.859,91 

13-JDC REŠEVALNO VOZILO RENAULT TRAFIC PASSENGER 06.11.2018 35.667,90 36.667,90 0,00 

15-FJN REŠEVALNO VOZILO VW GRAFTER 24.04.2024 161.967,40 53.989,00 107.978,40 

FH-370 REŠEVALNO VOZILO VW T5 - AERO 12.11.2013 145.080,17 145.080,17 0,00 

99-JNK REŠEVALNO VOZILO VW T6 28.12.2017 165.456,52 165.456,52 0,00 

90-MHS1 REŠEVALNO VOZILO VW TRANSPORTER 18.11.2020 183.365,58 183.365,58 0,00 

98-UZL 
SANITETNO VOZILO RENAULT TRAFIC PASSENGER 
Grand Zen dCi 150 

24.10.2022 44.181,46 27.562,29 16.619,34 

FH-350 SLUŽBENO VOZILO - fiat panda 4x4 23.10.2013 15.170,28 15.170,28 0,00 

NI-660 SLUŽBENO VOZILO - fiat panda 4x4 17.06.2013 13.300,00 13.300,00 0,00 

65-GVL SLUŽBENO VOZILO CITROEN BERLINGO 13.01.2023 21.540,07 7.853,25 13.686,82 

JT-992 SLUŽBENO VOZILO fiat panda limuzina 1,2 06.09.2012 11.000,00 11.000,00 0,00 

 
 
 

9 OCENA GOSPODARNOSTI IN UČINKOVITOSTI POSLOVANJA  
 

 
9.1 FINANČNI KAZALNIKI POSLOVANJA  
 
Tabela: Primerjava finančnih kazalnikov poslovanja v letu 2024 in 2025. 

FINANČNI KAZALNIKI POSLOVANJA LETO 2024 LETO 2025 INDEKS 

1. Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,00 100,00 

2. Delež amortizacije v celotnem prihodku 0,03 0,03 100,00 

3. Stopnja odpisanosti opreme 0,77 0,81 105,19 

4. Delež terjatev v celotnem prihodku 0,01 0,02 200,00 

5. Kazalnik zadolženosti 0,20 0,18 90,00 

6. Pokrivanje kratkoročnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 2,77 3,05 110,11 

7. Prihodkovnost sredstev 1,08 1,20 111,11 

 

1. Kazalnik gospodarnosti nam pokaže učinkovitost poslovanja zavoda v dejavnosti zavoda. Gre za 
primerjavo celotnih prihodkov (AOP 870) s celotnimi odhodki (AOP 887).  

2. Delež amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870) 
nam pove razliko za znesek naložb (investicij) iz lastnih amortizacijskih sredstev in pogodbeno 
priznanimi sredstvi ZZZS za amortizacijo za redni program. 
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3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga 
opredmetena osnovna sredstva AOP 006). Stopnja odpisanosti opreme predstavlja stopnjo 
izrabljenosti osnovnih sredstev. 

4. Delež terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni 
prihodki AOP 870 ). 

5. Kazalnik zadolženosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+AOP054+055) / Obveznosti do virov 
sredstev AOP 060) 

Pod tuje vire zajamemo kratkoročne obveznosti, pasivne časovne razmejitve, dolgoročno razmejene 
prihodke, dolgoročne rezervacije in dolgoročne obveznosti. Kazalnik zadolženosti izraža delež tujih 
virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z večanjem vrednosti kazalnika se veča stopnja 
zadolženosti. 

6. Pokrivanje kratkoročnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034) 
Ustrezen indeks je okoli 1. Če imamo kratkoročnih obveznosti bistveno več kot gibljivih sredstev, to 
kaže na slabšanje likvidnosti.  

7. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po 
nabavni vrednosti AOP 002+004+006) 

Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloženih na enoto prihodka in predstavlja 
zasedenost obstoječih kapacitet. Višja vrednost kazalnika pomeni večjo zasedenost kapacitet, zato je 
cilj, da je vrednost kazalnika čim višja. 
 
 
10 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC  

 
 
Med odgovornostmi direktorja javnega zdravstvenega zavoda je, da zagotovi pravilno in zakonito 
delovanje na področju računovodstva in financ in pripravi Izjavo o notranjem nadzoru javnih financ. 
Oceno notranjega nadzora javnih financ za leto 2025 smo izvedli v sodelovanju z vodji organizacijskih 
enot.  
 
Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ zajema naslednja področja: 

- notranje (kontrolno) okolje, 
- upravljanje s tveganji, 
- kontrolne dejavnosti, 
- informiranje in komuniciranje in 
- nadziranje. 
 
1. NOTRANJE (KONTROLNO) OKOLJE: 

Kontrolno okolje odraža odnos, zavest vodstva do vzpostavite notranjih kontrol v zavodu. Kontrolno 
okolje je učinkovito, če zaposleni poznajo svoje odgovornosti in pooblastila, spoštujejo kodeks etike, 
ustrezajo zahtevam delovnega mesta. Vsak zaposleni mora biti seznanjen z notranjimi kontrolami in 
poznati njihov pomen. 

2. UPRAVLJANJE S TVEGANJI: 
Je sistematičen proces, ki obsega opredeljevanje ciljev poslovanja, določitev možnih tveganj, ki lahko 
vplivajo na doseganje ciljev, ocenitev tveganj glede na verjetnost nastanka, možne posledice in 
določitev ustreznih ukrepov za obvladanje tveganj. 

3. KONTROLNE DEJAVNOSTI: 
So usmeritve in postopki, ki pomagajo zagotavljati, da se uresničijo usmeritve vodstva. Pomagajo 
zagotavljati, da se izvajajo ustrezni postopki za zmanjšanje tveganj. Pojavljajo se v celotni organizaciji, 
na vseh področjih.  

4. INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE 
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V zavodu moramo imeti vzpostavljene postopke in zagotovljene možnosti za prenos informacij in 
komunikacij v obliki rednih in izrednih sestankov. Zagotovljeno mora biti komuniciranje zaposlenih z 
vodstvom.  

5. NADZIRANJE: 
Kakovost delovanja sistemov notranjega kontroliranja je treba nenehno kontrolirati in ocenjevati. 
Temeljna naloga notranjega revidiranja je vrednotenje delovanja sistemov notranjih kontrol, poročanje 
o slabostih in predlaganje izboljšav.  

Priloga: Izjava direktorja o oceni notranjega nadzora javnih financ. 
 
 

10.1 NOTRANJA REVIZIJA 
 
Kot posredni proračunski uporabniki smo v skladu z Zakonom o javnih financah dolžni zagotoviti 
notranji nadzor javnih financ, oziroma zagotoviti notranje revidiranje poslovanja za vsako poslovno 
leto. Glede na to, da nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske službe, zagotavljamo notranje 
revidiranje v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora 
javnih financ z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja.  
 
Za leto 2025 je opravila notranjo revizijo BM VERITAS REVIZIJA d.o.o.. Predmet revizije je bilo 
področje prevedbe plač javnih uslužbencev  s 1.1.2025 in obračun plače javnim uslužbencem v letu 
2025. Revizijski cilj na področju prevedbe plač je preveriti pravilnost prevedbe plač javnih uslužbencev 
s 1.1.2025 skladno z veljavnimi predpisi. Večje neskladnosti niso bile ugotovljene, podana pa so bila 
štiri priporočila, na podlagi katerih je bil sprejet program ukrepov.  

 

10.2 OSTALI NADZORI  
 
V letu 2025 so bili izvedeni trije redni nadzori s strani zdravstvenega inšpektorata Republike Slovenije, 
poleg matične lokacije Zdravstvenega doma dr. Janeza Oražma Ribnica je bil nadzor izveden  še na 
dislocirani ambulanti Doma starejših občanov Grosuplje, enota Loški Potok, ter dislocirani ambulanti 
Mavida d.o.o., Ribnica. 
 
Inšpekcijski nadzor je bil opravljen z namenom spoštovanja zakonodaje, ki ureja področje: pacientovih 
pravic in sicer nadzor nad izvedbo naročanja in upravljanja čakalnih seznamov ter najdaljšimi 
dopustnimi čakalnimi dobami v okviru obveznosti aktivnega zagotavljanja pravice do spoštovanja 
pacientovega časa in obveznosti zagotavljanja ažurnih in resničnih podatkov o prostih terminih. 
nalezljivih bolezni, ravnanja z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti, 
minimalnimi sanitarno zdravstvenimi pogoji v javnih zdravstvenih zavodih, zdravniške službe in zbirke 
podatkov s področja zdravstvenega varstva. 
 
Inšpekcijski nadzori so trajali od 21.5.2025 pa vse do 5.8.2025. Tega dne je bil inšpekcijski nadzor 
ustavljen, neskladja niso bila ugotovljena oziroma le ta odpravljena. 
10.4.2025 je bil izveden še nadzor s strani inšpektorata Uprave RS za varstvo pred sevanji( prisotnost 
radona). 
 
21.5.2025 je bil izveden nadzor s strani zdravstvenega inšpektorata glede izvajanja Zakona o 
zdravniški službi ZZDej, ZZdrS, ZPPKZ, ZUJF z namenom preverjanja spoštovanja nekaterih odločb 
kot so licence zdravnikov in zobozdravnikov, veljavne podjeme pogodbe in veljavna soglasja za 
izvajanje zdravstvene dejavnosti pri drugem izvajalcu. Ugotovljene so bile manjše nepravilnosti in le te 
odpravljene. 
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V letu 2025 je bil izveden nadzor Občine Ribnica nad uporabo službenih vozil v ZD Ribnica, ki ni 
ugotovil neskladnosti.  
 
 
10.3 REGISTER TVEGANJA 
 
V skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ 
in razvojno strategijo države na področju NNJF zavod v letu 2025 še ni vzpostavil Registra tveganj.  
 
 
10.4 KAKOVOST  

 
V obdobju od 7.11.2025 do 12.12.2025, so zaposleni v Zdravstvenem domu Ribnica oddali Anketo o 
zadovoljstvu na delovnem mestu za leto 2025. Oddali so jo lahko preko spletne povezave 
https://www.1ka.si/a/3d941191. Rezultati ankete bodo služili kot osnova stanja in boljše odločanje. 
Anketa je bila anonimna, zaposleni pa so svojo stopnjo zadovoljstva ocenili s številko od 1 do 3 glede 
na obstoječo lestvico(1:nezadovoljen,2:zadovoljen,3:zelo zadovoljen). Ocenjevali so zadovoljstvo z 
delom, z vodstvom javnega zavoda, s sodelavci, z neposrednim nadrejenim, z možnostjo 
napredovanja, s plačo, z delovnimi pogoji(oprema, prostori), z možnostmi za izobraževanje, s 
stalnostjo zaposlitve in z delovnim časom. Na koncu ankete so lahko izrazili svoje pobude in predloge. 
Iz zbranih rezultatov ankete so zaposleni najbolj zadovoljni s sodelavci, z delovnimi pogoji, z delovnim 
časom, možnostjo napredovanja in neposrednim nadrejenim, manj pa so zadovoljni s plačo in 
možnostjo napredovanja. 
V Zdravstvenem domu Ribnica je na dan 31.12.2025 129 zaposlenih. Anketo je izpolnilo 46 
uporabnikov. V drugem sklopu vprašanj pa so zaposleni ocenili vidik njihovega zadovoljstva s 
posameznimi segmenti delovanja in poslovanja v zdravstvenem domu. To so ocenili s številko od 1 do 
3 glede na obstoječo lestvico (1: se ne strinjam, 2:niti se ne strinjam niti ne nasprotujem, 3:se 
strinjam). 
Iz drugega sklopa vprašanj so se zaposleni najbolj strinjali s trditvami: zaposleni smo samostojni pri 
opravljanju svojega dela, zadovoljen bolnik je najvišja vrednota vseh zaposlenih, zaposleni se čutimo 
odgovorne za kakovost svojega dela. 
 
Ocenjeno je bilo zadovoljstvo uporabnikov z storitvami in obravnavo v Zdravstvenem domu dr. Janeza 
Oražma Ribnica. Anketo je izpolnilo 109 uporabnikov. Preko spleta  je anketo, ki je objavljena na 
spletni strani ZD Ribnica (https://www.zdribnica.si/), izpolnilo 73 uporabnikov, 36 pa jo je izpolnilo 
ročno na obisku ambulante. 
Splošna ocena zadovoljstva z delovanjem zavoda od 1 do 5 je 4. Najpogostejši način pridobivanja 
informacij o delovnem času, načinu naročanja in naših storitvah je spletna stran(označilo 66 
uporabnikov) in po telefonu označilo (41 uporabnikov). 104 uporabniki se strinjajo, da je zdravstveno 
osebje upoštevalo čakalno vrsto, 5 pa se jih s to trditvijo ne strinja. 92 uporabnikov je bilo naročenih, 
od teh jih je 73 čakalo manj kot 20 minut, 24 pa jih je čakalo manj kot 1 uro. Kot glavni vzrok čakanja 
več kot 20 minut so uporabniki največkrat označili nujna intervencija zdravnika na terenu, dolge 
obravnave pacientov in vrsta ljudi. 
. 
10.5 PRITOŽBE, POHVALE IN POBUDE  
 
V letu 2025 smo prejeli 4 pritožbe(pisno), ena pritožba pa je bila anonimna. Pritožbe uporabnikov 
zdravstvenih storitev so se nanašale predvsem na nezadovoljstvo z obravnavo, Pritožbe so bile 
rešene interno, ena pritožba pa je bila posredovana zastopniku pacientovih pravic. 

https://www.1ka.si/a/3d941191
https://www.zdribnica.si/
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Prejeli smo tudi 13 pohval in sicer za: strokovnost, prijaznost, potrpežljivost, predanost, odgovornost, 
spoštovanost, razumnost, toplino, profesionalnost. Prejeli smo tudi 2 zahvali in sicer iz Šolskega 
centra Novo Mesto v imenu dijakov za izkazano pripravljenost, čas in trud v okviru praktičnega 
usposabljanja in zahvala mamice dijakinje, ker smo ji omogočili opravljanje praktičnega usposabljanja, 
ter jo toplo in lepo sprejeli. 
 
 
11 OCENA UČINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROČJA  
 
 
11.1.1 Dela izven predpisanega programa ZZZS 
 
V letu 2025 nismo izvajali dejavnosti izven predpisanega oz. planiranega programa.  
 
 
Ribnica, februar 2026 
 
 

 
                                                                                               : 

                                                                                              Direktorica:  
                                                                                               Nuška Klajič Ambrožič 
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Računovodsko poročilo pripravila 
Teja Brudar 
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RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJE  PRILOGE: 
 

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge 
osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24 in 51/25): 

a) Bilanca stanja (priloga 1) 
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 

(priloga 1/A) 
c) Stanje in gibanje dolgoročnih finančnih naložb in posojil (priloga 1/B) 
d) Izkaz prihodkov in odhodkov – določenih uporabnikov (priloga 3) 
e) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka 

(priloga 3/A) 
f) Izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov (priloga 3/A-1) 
g) Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov (priloga 3/A-2) 
h) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 

3/B) 
 

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilančnih izkazov: 
- Obrazec 1: Delovni program 2025 - ZD 
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD 
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 - ZD 
- Obrazec 4: Poročilo o investicijskih vlaganjih 2025 - ZD 
- Obrazec 5: Poročilo o vzdrževalnih delih 2025 - ZD 

 
 
 
RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 
 
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja 
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 

2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76) 
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46) 
2.3. Analiza poslovnega izida 

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih                       
2.3.2. uporabnikov po načelu denarnega toka 
2.3.3. Pojasnila k izkazu računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov 
2.3.4. Pojasnila k izkazu računa financiranja določenih uporabnikov 
2.3.5. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po 

 vrstah dejavnosti 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                    

Stran 34 od 46 

ZAKONSKE PODLAGE: 
 
 

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – 

popr., 101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – ZDU-1O, 

76/23, 24/25 – ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF), 

- Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE), 

- Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni 

list RS, št. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1), 

- Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 

proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 

- Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24 in 51/25), 

- Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25), 

- Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 

(Uradni list RS, št. 133/23 in 19/24), 

- Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 

sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 

- Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 50/07, 

61/08, 99/09 – ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 149/22, 106/23, 

88/24, 79/25 in 95/25),  
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI 
STANJA  

 

 

Bilanca stanja je računovodski izkaz, sestavni del računovodskega poročila, ki vsebuje podatke o stanju 

sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan tekočega leta na dan 31.12.2025 (Stolpec 4) in zadnji dan 

predhodnega obračunskega obdobja 31.12.2024 (Stolpec 5).  

 
Bilanca stanja je za poslovno leto 2025 izpolnjena v skladu z navodili in zakonskimi normami.  

 
 

1.1. SREDSTVA 
 
Sredstva (aktiva) so v bilanci stanja razčlenjena na naslednje postavke: 

 
A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 

 
Konti skupine 00 in 01 – Neopredmetena  sredstva in dolgoročne aktivne časovne 
razmejitve (AOP 002 in 003) 
 
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja: 

     
       v 

EUR  

KONTO NAZIV KONTA 2024 2025 INDEKS 
00 Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne 

časovne razmejitve 
                                                     

112.552,48  
                                                     

151.959,61 135,01 

01 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev                                                        
94.555,44  

                                                       
103.756,18  109,73 

00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 

17.997,04 

                                                       
48.203,43 267,84 

 

Višina nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoročnih sredstev na dan 31. 12. 2025 znaša  
151.959,61 EUR, popravek vrednost pa 103.756,18 EUR, sedanja vrednost znaša 48.203,43 EUR. 

 
 
Konti skupine 02 in 03 – Nepremičnine (AOP 004 in 005)  
                                    
                    v EUR 

KONTO NAZIV KONTA 2024 2025 INDEKS 

020 Zemljišča 39.866,24 39.866,24 100,00 

021 Zgradbe 3.425.957,82 3.502.382,00 102,23 

02 Skupaj AOP 004 3.465.824,06 3.542.248,24 102,21 

03 Popravek vrednosti nepremičnin AOP 005 2.085.173,88 2.188.970,05 104,98 

02-03 Sedanja vrednost nepremičnin 1.380.650,18 1.353.278,19 98,02 

 
Nabavna vrednost nepremičnin se je v letu 2025 povečala za 76.424,18 EUR in znaša 3.542.248,24 
EUR. Popravek vrednost nepremičnin znaša 2.188.970,05 EUR, sedanja vrednost znaša 1.353.278,19 
EUR. 
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Konti skupine 04 in 05 – Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007) 
                                    
            v EUR 

KONTO NAZIV KONTA  2024 2025 INDEKS 

040 Oprema 2.621.555,38 2.711.500,32 103,43 

041 Drobni inventar 147.622,95 148.044,73 100,29 

045 Druga opredmetena osnovna sredstva 124,90 124,90 100,00 

04 Skupaj AOP 006 2.769.303,23 2.859.669,95 103,26 

05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.145.981,51 2.322.051,18 108,20 

04-05 Sedanja vrednost opreme 623.322,08 537.618,77 86,25 

 
Vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025 znaša 2.859.669,95 EUR. 
Popravek vrednost znaša 2.322.051,18 EUR, sedanja vrednost znaša 537.618,77 EUR. 

 
 

Konti skupine 06 – Dolgoročne finančne naložbe (AOP 008) 
 
Konti skupine 07 – Dolgoročno dana posojila in depoziti (AOP 009) 
 
Konti skupine 08 – Dolgoročne terjatve iz poslovanja (AOP 010) 
 
Konti skupine 09 – Terjatve za sredstva dana v upravljanje 

 

Na kontih skupine 06, 07, 08 in 09 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja. 

 
B) KRATKOROČNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
 
Iz bilance stanja na dan 31.12.2025 je razvidno, da je gibanje kratkoročnih sredstev v letu 2025 
(2.255.793,98 EUR) v primerjavi z letom 2024 (2.466.840,95 EUR)    nižje  za 211.046,97 EUR. 
 

 
Konti skupine 10 – Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovčljive vrednotnice (AOP 013) 
 

Denarna sredstva v blagajni na dan 31.12.2025 so znašala 65,02 EUR. 
 

 
Konti skupine 11 – Dobroimetje pri bankah in drugih finančnih ustanovah (AOP 014) 

 
Dobroimetje pri bankah je na dan 31.12.2025 znašalo  2.064.031,46 EUR, na dan 31.12.2024 pa 
2.421.450,47 EUR, oziroma  357.419,01 EUR    manj   kot isto obdobje lani. 

 
Konti skupine 12 – Kratkoročne terjatve do kupcev (AOP 015) 

 
Kratkoročne terjatve do kupcev znašajo na dan 31.12.2025  14.714,06 EUR. Stanje terjatev 
predstavlja 0,18 % celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z pogodbenimi 
roki.  Po vsebini gre za račune izdane v januarju 2026 za mesec december 2025. 
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Konti skupine 13 – Dani predujmi in varščine (AOP 016) 
 

Na kontih skupine 016 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja. 

  
Konti skupine 14 – Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta (AOP 
017) 

 
Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo na dan 31. 12. 2025    
164.166,56 EUR.  

 
  

Konti skupine 15 – Kratkoročne finančne naložbe (AOP 018) 
 

Kratkoročnih finančnih naložb po stanju na dan 31.12.2025 nimamo. 
 
 
Konti skupine 16 – Kratkoročne terjatve iz financiranja (AOP 019) 
 

Kratkoročnih terjatev iz financiranja po stanju na dan 31.12.2025 nimamo. 
 
 
Konti skupine 17 – Druge kratkoročne terjatve (AOP 020) 
 

Druge kratkoročne terjatve so na dan 31.12.2025 znašale 12.816,88 EUR in so se v primerjavi z letom 
2024 zvišale za 257,20 EUR. Druge kratkoročne terjatve so se nanašale predvsem na terjatve do 
ZZZS (boleznina nad 30 dni, nega). 

 
 

Konti skupine 19 – Aktivne časovne razmejitve (AOP 022) 
 

Aktivnih časovnih razmejitev na dan 31.12.2025 nimamo. 
 

 
C) ZALOGE  

 
Na dan 31.12.2025 ni bilo zalog materiala. 
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
 
 

D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
 
 
Konti skupine 20 – Kratkoročne obveznosti za prejete predujme in varščine (AOP 035) 
 

Kratkoročnih obveznosti za prejete predujme in varščine na dan 31.12.2025 nimamo. 
 
 
Konti skupine 21 – Kratkoročne obveznosti do zaposlenih (AOP 036) 
 

Kratkoročne obveznosti do zaposlenih znašajo na dan 31. 12. 2025 417.990,76 EUR in se nanašajo 
na obveznost za izplačilo plač za mesec december. Obveznosti so bile poravnane v januarju 2026. 
Kratkoročne obveznosti do zaposlenih so se v primerjavi z letom 2024 (335.267,93 EUR) zvišale za 
82.722,83 EUR.   

 
Konti skupine 22 – Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037) 
 

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev znašajo na dan 31. 12. 2025   213.293,35 EUR. Obveznosti 
do dobaviteljev poravnavamo v pogodbenih rokih.  
  
 

Konti skupine 23 – Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) 
 

Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja znašajo na dan 31. 12. 2024  84.699,01 EUR in se 
nanašajo na naslednje obveznosti: 

                                    
                    v EUR 

KONTO NAZIV KONTA  2024 2025 INDEKS 
230 Kratkoročne obveznosti za dajatve 48.566,15 64.021,22 131,82 

231 Obveznosti za DDV 14.084,07 10.716,91 76,09 

234 Ostale kratkoročne obveznosti iz poslovanja 5.755,80 7.140,50 124,06 

235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov 
zaposlenih 

2.370,85 2.820,38 118,96 

23 SKUPAJ 70.776,87 84.699,01 119,67 
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Konti skupine 24 – Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta (AOP 
039) 

 
Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo na dan 31. 12. 2025  
22.412,27 EUR in se nanašajo na naslednje obveznosti: 

                                   
                      v EUR 

KONTO NAZIV KONTA  2024 2025 INDEKS 
240 Kratkoročne obveznosti do 

neposred.upor.pror.države 
266,10 89,97 33,81 

241 Kratkoročne obveznosti do nepo.upor. proračuna 
občine 

0 0  

242 Kratkoročne obveznosti do posrednih uporabnikov 
proračuna države 

12.143,66 12.978,40 106,87 

243 Kratkoročne obveznosti do posrednih uporabnikov 
proračunov občine 

9.253,57 
 

9.343,90 
 

100,98 

244 Kratkoročne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 176.751,32 0  

24 SKUPAJ 198.414,65 22.412,27 11,30 

 
Konti skupine 25 – Kratkoročne obveznosti do financerjev (AOP 040) 
 
Konti skupine 26 – Kratkoročne obveznosti iz financiranja (AOP 041) 
 
Konti skupine 28 – Neplačani prihodki (AOP 042) 
 
Konti skupine 29 – Pasivne časovne razmejitve (AOP 043) 
 

Na kontih skupine 25, 26, 28 in 29 v bilanci stanja na dan 31.12.2025  ne izkazujemo stanja. 
 

 

 
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 
 
Konti skupine 92 – dolgoročne pasivne časovne razmejite  
 

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve na dan 31. 12. 2025 v znesku 9.931,94 EUR predstavljajo 
prejete donacije zavoda porabljene za nakup osnovnih sredstev. 

 

Konti skupine 93 – dolgoročne rezervacije (AOP 048) 
 

Na kontih podskupine 93 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja 
 
Konti skupine 96 – Dolgoročne finančne obveznosti (AOP 054) 
 

Na kontih podskupine 96 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja 
 
Konti skupine 97 – Druge dolgoročne obveznosti (AOP 055) 
 

Na kontih podskupine 97 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja. 
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Konti podskupine 980 – Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva (AOP 056)  
 

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaša na dan 
31. 12. 2025   3.468.507,61 EUR. Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 
so v primerjavi z letom 2024 (3.563.641,88 EUR)   nižja za  95.134,27 EUR oz. 2,67%.  
 
V skladu s Pravilnikom o načinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. členu Zakona o 
računovodstvu (Uradni list RS, št. 108/13) je stanje na kontih skupine 980 usklajeno s stanjem terjatev 
za sredstva dana v upravljanje pri ustanoviteljih. 

 
 
Konti podskupine  981- obveznosti za dolgoročne finančne naložbe (AOP 057) 
 

Na kontih podskupine 981 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja. 
 
 
Konti skupine 985 presežek prihodkov nad odhodki  (AOP 058) 
 

Na kontu podskupine 985 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja. 
Stanje presežka prihodkov nad odhodki v višini 16.497,17 EUR na kontu 985 na dan 31.12.2024, se je 
preneslo na konto podskupine 986 za pokrivanje izgube leta 2025, ki je znašala 38.437,74 EUR.   
 

 
PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI  

 Stanje oz.sprememba   Znesek  

 Stanje na dan 31.12.2024                     16.497,17  

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za 
izveden nakup OS po izdanem Sklepu organa 
zavoda za podskupino 980 

  

+ presežek prihodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 - 
AOP 891) 

  

- presežek odhodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 - 
AOP 892) 

                   38.437,74  

- presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen 
pokritju odhodkov obračunskega obdobja (iz 
priloge 3 - AOP 893) 

                   16.497,17  

+ -                    21.940,57  

Stanje na dan 31.12.2025                                -    
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Konti podskupine 986 presežek odhodkov nad prihodki (AOP 059) 
 

Stanje presežka odhodkov nad prihodki (izguba) na kontu 986 znaša na dan 31.12.2025   
21.940,57 EUR. 
 

PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI  

 Stanje oz.sprememba   Znesek  

 Stanje na dan 31.12.2024                     16.497,17  

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za 
izveden nakup OS po izdanem Sklepu organa 
zavoda za podskupino 980 

  

+ presežek prihodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 - 
AOP 891) 

  

- presežek odhodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 - 
AOP 892) 

                   38.437,74  

- presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen 
pokritju odhodkov obračunskega obdobja (iz 
priloge 3 - AOP 893) 

                   16.497,17  

+ -                    21.940,57  

Stanje na dan 31.12.2025                    21.940,57  

 

Stanje presežka prihodkov nad odhodki, ki je na dan 31.12.2024 znašalo 16.497,17 EUR, se je 
preneslo na konto podskupine 986 za pokrivanje izgube leta 2025, ki je znašala 38.437,74 EUR.  
Končno stanje konta na dan 31.12.2025 znaša 21.940,57 EUR. 
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH 
UPORABNIKOV   

 

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 – ZD v prilogi. 

 

2.1. ANALIZA PRIHODKOV  
 

Poslovno leto Zdravstvenega doma Ribnica je trajalo 12 mesecev in je bilo enako koledarskemu letu. 
Višina prihodkov in odhodkov ter njihova struktura je vpisana v koloni 4 omenjenega obrazca. 
Zdravstveni dom Ribnica je v največji meri financiran na podlagi pogodbe z Zavodom za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije. Plačilo programa iz obveznega zdravstvenega zavarovanja je odvisna od  
realizacije pogodbenega programa, pri čemer se mora upoštevati tudi določila Uredbe o določitvi 
programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za 
njegovo izvajanje, in določitev obsega sredstev za leto 2025. Zdravstveni dom Ribnica je dokončno 
višino svojih prihodkov spoznal konec januarja 2026 in sicer po dokončnem obračunu delovnih in 
finančnih obveznosti prevzetih do ZZZS.  
Celotni prihodki doseženi v letu 2025 znašajo 7.968.663,10 EUR in so za 14,61% višji od doseženih v 
letu 2024 in 4,72% višji od načrtovanih.  
 
Višina prihodkov konta razreda 760 predstavlja kar 96,41% v celotnih prihodkih zavoda. V primerjavi z 
letom 2024 so ti prihodki višji 15,28% in za 5,06% višji od planiranih v letu 2025. 
                            
           

VRSTA PRIHODKA 
REALIZACIJA 

2024 
FN 

2025 
REALIZACIJA 

2025 

INDEKS 
REAL. 
2024 / 
REAL. 
2023 

INDEKS 
REAL. 
2024 / 

FN 2024 

(760) Prihodki iz 
obveznega zavarovanja 
(po pogodbi z ZZZS) 6.394.180,88 7.048.542,75 7.365.308,38 115,19 104,49 

(760) Prihodki od ZZZS iz 
naslova pripravnikov, 
sekundarijev in 
specializacij 126.392,02 168.098,00 144.538,62 114,36 85,98 

(760) Prihodki od 
konvencij    19.265,79 18.303,58 22.946,83 119,11 125,37 

(760) Drugi prihodki od 
prodaje proizvodov in 
storitev 125.054,74 77.693,29 150.186,87 120,10 193,31 

(761) Prihodki od prodaje 
proizvodov, blaga in 
storitev na trgu 219.382,92 229.382,92 209.798,00 95,63 91,46 

(762) Finančni prihodki 61.956,68 58.858,85 43.267,97 69,84 73,51 

(763,764) Prihodki od 
prodaje blaga in materiala, 
drugi prihodki, 
prevrednotovalni prihodki 6.364,52 8.273,88 32.616,43 512,47 394,21 

Skupaj prihodki 6.952.597,55 7.609.153,27 7.968.663,10 114,61 104,72 
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2.2. ANALIZA ODHODKOV 
 
Celotni odhodki poslovnega leta 2025 so znašali 8.007.100,84 EUR in so bili za 15,44% višji kot v 
letu 2024 in 5,23% višji od planiranih. 
 
 
1.) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV  (AOP 871) so v letu 2025 znašali 
2.472.782,58 EUR in so bili za 13,18% višji od doseženih v letu 2024 in 9,97% višji kot planirani. 
Delež glede na celotne odhodke zavoda znaša 30,88%.  
 
Stroški materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2025 znašali 800.525,13 EUR 
in so bili za 1,37% višji od doseženih v letu 2024 in za 2,53% nižji od planiranih. Delež glede na 
celotne odhodke zavoda znaša 10,00%.  
  

Konto 
Zap. 
št.  

Besedilo 

Realizacija v 
obdobju                               

1. 1. do 31. 
12. 2024 

Finančni načrt 
za obdobje                            
1. 1. do 31. 
12. 2025 

Realizacija 
v obdobju                               

1. 1. do 31. 
12. 2025 

Indeksi 

Real 
2024 / 
Real. 
2025 

FN 
2025 / 
Real. 
2025 

460 12 Stroški materiala (11 + 23) 789.711,47 821.325,74 800.525,13 101,37 97,47 

  13 
PORABLJENA ZDRAVILA IN 
ZDRAVSTVENI MATERIAL 
(12+ 13 + 19) 

529.625,64 555.257,94 569.160,20 107,46 102,50 

  14 ZDRAVILA  110.814,59 113.363,33 117.848,23 106,35 103,96 

  15 
MEDICINSKI PRIPOMOČKI (od 
14 do 18) 

154.608,17 171.615,07 186.865,68 120,86 108,89 

  16 Razkužila 12.501,48 13.876,64 16.518,46 132,13 119,04 

  17 Obvezilni in sanitetni material 63.499,63 70.484,59 60.440,56 95,18 85,75 

  20 Zobozdravstveni material 78.607,06 87.253,84 109.906,66 139,82 125,96 

  21 
OSTALI ZDRAVSTVENI 
MATERIAL (od 20 do 22) 

264.202,88 270.279,55 264.446,29 100,09 97,84 

  22 Laboratorijski testi in reagenti 178.144,28 182.241,60 182.560,59 102,48 100,18 

  23 Laboratorijski material 32.823,59 33.578,53 19.131,08 58,28 56,97 

  24 Drugi zdravstveni material 53.235,01 54.459,42 62.754,62 117,88 115,23 

  25 
PORABLJENI 
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 
(od 24 do 27) 

260.085,83 266.067,80 231.364,93 88,96 86,96 

  26 
Stroški porabljene energije 
(elektrika, kuriva, pogonska 
goriva) 

159.343,08 163.007,97 129.091,01 81,01 79,19 

  27 Voda 5.485,56 5.611,73 6.007,38 109,51 107,05 

  28 Pisarniški material 26.355,12 26.961,29 26.888,16 102,02 99,73 

  29 Ostali nezdravstveni material 68.902,07 70.486,82 69.378,38 100,69 98,43 
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Stroški storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2025 znašali 1.672.257,45 
EUR in so bili za 19,87% višji od doseženih v letu 2024 in za 17,17% višji od planiranih. Delež 
glede na celotne odhodke zavoda znaša  20,88%.  
 

Konto 
Zap. 
št.  

Besedilo 

Realizacija v 
obdobju                               

1. 1. do 31. 12. 
2024 

Finančni 
načrt za 
obdobje                            

1. 1. do 31. 
12. 2025 

Realizacija v 
obdobju                               

1. 1. do 31. 
12. 2025 

Indeksi 

Real 
2024 / 
Real. 
2025 

FN 
2025 / 
Real. 
2025 

461 30 Stroški storitev (29 + 32) 1.395.086,39 1.427.173,38 1.672.257,45 119,87 117,17 

  31 
ZDRAVSTVENE STORITVE 
(30 + 31) 

710.916,95 727.268,04 800.752,54 112,64 110,10 

  32 Laboratorijske storitve 122.359,70 125.173,97 150.149,22 122,71 119,95 

  33 Ostale zdravstvene storitve 588.557,25 602.094,07 650.603,32 110,54 108,06 

  34 
NEZDRAVSTVENE STORITVE 
(od 33 do 35) 

684.169,44 699.905,34 871.504,91 127,38 124,52 

  35 Storitve vzdrževanja 176.667,64 180.731,00 194.785,50 110,26 107,78 

  36 
Strokovno izobraževanje 
delavcev, specializacije in 
strokovno izpopolnjevanje 

43.672,02 34.676,48 29.698,46 68,00 85,64 

  37 Ostale nezdravstvene storitve 463.829,78 484.497,86 647.020,95 139,50 133,54 

 
 
 
2.) STROŠKI DELA so v letu 2025 znašali 5.286.543,30 EUR in so bili za 17,08% višji od 
doseženih v letu 2024 in za 3,46% višji od planiranih. Delež v celotnih odhodkih znaša 66,02%.  
 
Povprečno število zaposlenih je na podlagi delovnih ur v letu 2025 znašalo 113,51  v istem obdobju 
lani pa 106,50. 
 
3.) STROŠKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki – AOP 879) so v letu 2025 znašali 
243.943,23 EUR in so bili za 5,10% višji od doseženih v letu 2024 in za 1,17% nižji od planiranih. 
Delež stroškov amortizacije v celotnih odhodkih znaša 3,05%.  
Amortizacija je obračunana po predpisanih stopnjah v znesku  356.730, 29  EUR. 
Del amortizacije, ki je bil vračunan v ceno zdravstvenih storitev znaša 243.943,23 EUR (končni 
rezultat skupine 462). 
Obračunana amortizacija v breme sredstev od prejetih donacij znaša 7.248,00 EUR (92). 
Del amortizacije, ki je knjižen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znaša 
117.496,72 EUR (podskupina 9801/1, 9801/2, 9801/3, 9801/4).  
 
4.) FINANČNIH ODHODKOV v letu 2025 ne izkazujemo. 
 
5.) DRUGI ODHODKI so v letu 2025 znašali 3.831,73 EUR in so bili za 1,1% višji od doseženih v 
letu 2024 in za 0,1% višji od planiranih. 
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2.3. POSLOVNI IZID 
 
Razlika med prihodki in odhodki brez upoštevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje 
negativen poslovni izid - presežek odhodkov nad prihodki v višini 38.437,74 EUR.  
 
Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2025 je obračunan kot presežek odhodkov nad prihodki - 
davčna izguba v višini 878,57 EUR. Davčna izguba se ne evidentira v poslovne knjige.  
 
Razlika med prihodki in odhodki z upoštevanjem davka od dohodka pravnih oseb izkazuje 
negativen poslovni izid - presežek odhodkov nad prihodki v višini  38.437,74 EUR.  
 

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po 
načelu denarnega toka 
 
Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka služi spremljanju gibanja javnofinančnih 
prihodkov in odhodkov. V obrazcu za leto 2025 je Zdravstveni dom Ribnica izkazal podatke za 
tekoče in predhodno leto. Podatki, ki so bili pri tem uporabljeni so bili med letom knjiženi na 
posameznih analitičnih evidenčnih kontih. Presežek prihodkov nad odhodki v tem izkazu znaša 
70.841,40 EUR, v istem obdobju lani pa 435.059,35 EUR. 
 

2.3.2. Pojasnila k izkazu računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov  
 
ZD Ribnica ni izpolnjeval obrazca, ker ni posojilodajalec. ZD Ribnica ni izpolnjeval obrazca  stanje 
in gibanje dolgoročnih kapitalskih naložb, ker takšnih naložb ni imel.  
 

2.3.3. Pojasnila k izkazu računa financiranja določenih uporabnikov  
 
Zdravstveni dom na dan 31.12.2025 ni imel neporavnanih kratkoročnih posojil.  
 

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti  
 
Spremljanje poslovanja iz naslova razmejitve dejavnosti na opravljanje javne službe in tržne 
dejavnosti je pomembna za določitev redne delovne uspešnosti direktorjev v zdravstvenih zavodih 
ter delovne uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Zakon o računovodstvu v 9. 
členu določa, da morajo poslovne knjige in poročila zagotavljati ločeno spremljanje poslovanja in 
prikaz izida poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. 
Ministrstvo za zdravje je kot resorno ministrstvo zadolženo za opredelitev javne službe in tržne 
dejavnosti, kot tudi za predlog delitve prihodkov in odhodkov.  
Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je za leto 2025 pripravljen 
na podlagi sodil, kot jih je ZD Ribnica upošteval pri izkazu prihodkov in odhodkov določenih 
uporabnikov po vrstah dejavnosti v preteklih letih.  
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Na dan 31.12.2025 izkazujemo prihodke iz naslova tržne dejavnosti v višini 209.798,00 EUR, kar 
predstavlja 2,63% od vseh prihodkov v letu 2025. V primerjavi z istim obdobjem lani (219.382,92 
EUR), so prihodki iz tržne dejavnosti v letu 2025 nižji za  4,37%.  
 
Poslovni izid za leto 2025 dosežen pri izvajanju javne službe z upoštevanjem davka od dohodka 
pravnih oseb predstavlja presežek odhodkov nad prihodki v višini 37.648,99 EUR.  
Poslovni izid za leto 2025 dosežen pri izvajanju tržne dejavnosti z upoštevanjem davka od dohodka 
pravnih oseb predstavlja presežek odhodkov nad prihodki v višini 788,75 EUR. 
 
 
 

3. IZRAČUN PRESEŽKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH 
FINANCAH  

 
V letu 2025 je bil sprejet nov Zakon o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, št. 24/25,  v nadaljnjem 
besedilu: ZFisP-1. Z dnem njegove uveljavitve je prenehal veljati Zakon o fiskalnem pravilu (Uradni 
list RS, št. 55/15, 177/20 – popr. in 129/22), ki je določal, da se morajo presežki, ki jih posamezna 
institucionalna enota sektorja država (državni proračuni, občinski proračuni, ZPIZ, ZZZS, javni 
zavodi, javne agencije, javni skladi) ustvari v posameznem letu, zbirati na ločenem računu. Na 
podlagi novega ZFisP-1 so prenehale veljati tudi določbe Zakona o javnih financah, ki so urejale 
način izračunavanja presežkov institucionalnih enot sektorja država. Posledično javni zavodi ne 
izračunavajo več posebnih presežkov po fiskalnem pravilu. 

 
 
 

4. PREGLEDNOST FINANČNIH ODNOSOV 
 

2. odstavek 4. člena Zakona o preglednosti finančnih odnosov in ločenega evidentiranja dejavnosti, 
določa, da javno podjetje, ki je prejelo javna sredstva za poravnavo izgub iz poslovanja, 
zagotovitev kapitala, nepovratna sredstva (subvencije, dotacije in podobno) ali posojila, dodeljena 
pod pogoji, ugodnejšimi od tržnih pogojev, zagotavljanje finančnih prednosti z odpovedjo dobičku 
ali izterjavi zapadlih dolgov (na primer z odpisom terjatev), odpoved običajnemu nadomestilu za 
uporabo javnih sredstev ter povračilo za finančna bremena, ki jih naložijo državni organi in organi 
samoupravnih lokalnih skupnosti, v letnem poročilu to posebej razkrije. Navedene obveznosti so 
oproščeni tisti zavodi, katerih letni čisti prihodek v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v 
katerem so bila javna sredstva odobrena ali uporabljena, znaša manj kot 40 mio EUR. 

  
 
 

Ribnica, 20.02.2026 
 
 

 
                                                                                                                       Odgovorna oseba zavoda:                                                                                                         

                                                                                                                     Nuška Klajič Ambrožič 
               direktorica 
 

https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO9122
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2025-01-0860
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO7056



































































