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V letu 2025 smo v Zdravstvenem domu dr. Janeza OraZzma Ribnica nadaljevali s ciliem zagotavljanja
najboljSe mozne zdravstvene oskrbe za prebivalce ob€in Ribnica, Sodrazica, Loski Potok in Velike
LasCe. Soocali smo se z razli€nimi izzivi na podrocju organizacije dela, izbolj$anja podpornih procesov
in uvajanja novih tehnologij ter nadaljevali s predanim delom in skrbjo za pacientke in paciente.
Kljuéna tezava v nasi ustanovi in v zdravstvu po Sloveniji je pomanjkanje zdravniSkega kadra. V letu
2025 nismo uspeli zagotoviti nacrtovanih novih zaposlitev zdravnikov.

Kot ena vodilnih ustanov na podro¢ju zdravstva v lokalnem okolju smo si kljub pomanjkanju kadra
prizadevali zagotavljati visoko kakovostno zdravstveno oskrbo ter nenehno izboljSevati nase storitve in
procese. Ponosni smo na vse zaposlene, ki so kljucni steber naSe ustanove. Njihova strokovnost,
predanost in empatija so gonilo naSe uspesnosti ter klju¢ do zadovoljstva uporabnikov nasih storitev.

S hitrim demografskim in tehnoloSkim razvojem je povpraSevanje po zdravstvenih storitvah nenehno
raslo, kar je povzrocilo dodatne obremenitve za naSe zaposlene. Kljub temu smo se, s prizadevanjem
za izboljSanje delovnih pogojev, vlaganjem v izobrazevanje in razvoj kadra ter iskanjem resitev uspeli
spopadati s tem izzivom ter zagotavljati neprekinjeno oskrbo pacientk in pacientov.

V letnem poro€ilu so podrobneje predstavljeni nasSi dosezki, izzivi in seveda opravlijeno delo.
Zavedamo se, da je le s stalnim prizadevanjem za izboljSanje mogoCe zagotoviti najvisjo kakovost
zdravstvenih storitev, ki si jih pacienti zasluzijo. Tega ne bi bilo mogoce zagotoviti brez velike note
solidarnosti, sodelovanja in medsebojnega razumevanja med sodelavci ter Stevilnimi opravljenimi
dodatnimi deli na eni, ter razumevanjem pacientov na drugi strani. Zahvaljujemo se vsem nasim
sodelavcem za njihov trud in predanost ter vsem pacientom, obCinam ustanoviteljicam in partnerjem
za zaupanje in podporo.

Pomembnejsi dogodki v letu 2025:

- Podpis pogodbe z Obc¢inama Ribnica in Velike LaSCe za izvajanje dolgotrajne oskrbe na
domu, s katero smo zaceli izvajati novo dejavnost zavoda.

- Zacetek veljavnosti Zakona o skupnih temeljih sistema javnih plaC v javnem sektorju, ki je vse
javne usluzbence razvrstil v nove placne razrede in s postopnim viSanjem osnovnih pla¢ do
leta 2028. Sprememba zakonodaje je za nas pomenila velik finanéni zalogaj.

- Sprejem novele Zakona o zdravstveni dejavnosti, ki je s prehodnim obdobjem do 21.5.2026
med drugim omejila sodelovanje ZD Ribnica s pogodbeniki iz privatnega sektorja:
zobotehniki, laboratoriji iz privatnega sektorja, pogodbenim izvajalcem nenujnih reSevalnih
prevozov in specialistko ortodontije.

- Decembra 2025 je bil sprejet interventni zakon, ki nam omogocCa nadaljevanje sodelovanja z
laboratorijem ter zobotehni¢arkama, Zal pa bomo primorani v letu 2026 odpovedati pogodbo s
pogodbenim izvajalcem nenujnih reSevalnih prevozov, podjetiem Herbby d.o.0., in skleniti
podjemno pogodbo s specialistko ortodontije.

- Dokoncanje projekta sanacije radona v kletnih prostorih ZD Ribnica - projekt je Obcina
Ribnica prijavila na razpis Ministrstva za zdravje za investicije za sanacijo radona (delni
znesek) in na razpis za investicije v zdravstvo za dodelitev sredstev. V Casu pisanja tega
letnega poroCila je v teku ponovni pregled projekta zaradi zahtevane revizie s strani
Ministrstva za zdravje, zaCetek sanacije se v primeru, da bo projekt sprejet, priakuje konec
leta 2026.
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Dosezen je bil dogovor in delitev stroSkov med obcinami ustanovitelicami za selitev
fizioterapije iz kletnih prostorov ZD Ribnica, Kjer je delo zaposlenih z odlo¢bo inSpektorja
omejeno na dve uri tedensko. Enota fizioterapije se v zaCetku leta 2026 seli v zgornje prostore
novozgrajenega centra Urban.

Na ZP Loski Potok so bili odprti novi prostori za referenéno ambulanto, ki jih je financirala
Obcina LoSki Potok.

Obcina Velike LasCe je pristopila k obnovi prostorov ZP Velike LadCe, do konca leta 2025 je
bila narejena projektna dokumentacija, zaCetek prenove se priakuje v drugi polovici leta
2026.

Intenzivno smo celo leto iskali nove zdravnike-specialiste druzinske oziroma sploSne medicine
po vsej Sloveniji, zal neuspesno.

Zaposlili smo dve mladi zdravnici z osnovno licenco, ki v letu 2026 zacenjata s specializacijo
iz medicine dela, prometa in Sporta ter iz oftalmologije.

V enoti nujne medicinske pomocCi smo zaposlili specialista urgentne medicine za polni delovni
¢as.

UspesSno smo izvedli DAN ZDRAVJA, kjer smo se javnosti predstavili z vsemi svojimi
dejavnostmi in zacrtali skupa z vrtci in osnovnimi Solami iz vseh obCin ustanoviteljic smernice
za to, da dan postane tradicionalen in njegova vsebina vkljuéena v njihov vzgojno-
izobrazevalni program.

Vsi zaposleni so intenzivno pristopili k internemu projektu KAKOVOST. Sistem, ki ga uvajamo,
Zelimo vzpostaviti do poletja 2026 in ga s certifikacijo zakljuciti konec leta 2026.

Mati¢na enota v Ribnici in vse zdravstvene postaje so se vkljuCile v projekt DEMENCI
PRIJAZNA TOCKA.

V letu 2025 je ZD Ribnica vodil in organiziral:

od 1.1.2024 do 31.01. 2025 v.d. direktorja Aleksandar Dordevski.
od 1. 2. 2025 direktorica ZD Ribnica Nuska Klajic Ambrozic.
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime: ZDRAVSTVENI DOM DR.JANEZA ORAZMA RIBNICA

SkrajSano ime: Zdravstveni dom Ribnica
Sedez : Majnikova ulica 1, 1310 Ribnica
Matiéna Stev.: 5169992000

Davéna stevilka.: S199071703

Stevilka racuna: UJP Novo mesto §t.: 01100-6008361811

Telefon centrala: 01 837 22 00

Zdravstvene postaje:

Zdravstvena postaja SodraZica
Cesta Notranjskega odreda 16
1317 Sodrazica,

Tel: 01836 64 33

Zdravstvena postaja LoSki Potok
Hrib-LoSki Potok 102

1318 Loski Potok

Tel: 0183700 46

Zdravstvena postaja Velike LasCe
Javor$kova ulica 9
1315 Velike Ladce
Tel: 01788 10 38

E-posta ZD: info@zdribnica.si
Spletna stran: www.zdribnica.si
Ustanovitelji in ustanoviteljski delezi:

e ObCina Ribnica, Gorenjska cesta 3, 1310
Ribnica

e ObCina Sodrazica, Trg 25.maja 3, 1317
Sodrazica

e Obcina Lo$ki Potok, Hrib 17, 1318 Loski Potok

e ObCina Velike LasCe, Levstikov trg 1, 1315

Velike La$ée

Ustanoviteljski delezi

T

&

= Obgina Ribnica = Ob¢ina SodraZica » Obgina LoSki Potok = Obéina Velike Lasce
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Ustanovitveni akt:

e (Odlok o ustanovitvi zavoda Zdravstveni dom dr. Janeza OraZzma Ribnica, Ur.|.RS §t.117/2008
in spremembe odloka:
o Uradni list 30/2019: dodan ¢len, s katerimi je v primeru, da direktor zavoda nima
zdravstvene izobrazbe, nujnost imenovanja strokovnega vodije zavoda.
o Uradnilist RS &t. 46/2025:
= usklajene Sifre dejavnosti z novo SKD klasifikacijo,
= dodana nova dejavnost: 88.109 — Drugo socialno varstvo brez nastanitve za
starejSe in invalidne osebe zaradi nove dejavnosti zavoda - dolgotrajna
oskrba na domu;
= usklajena sestava sveta zavoda: v svetu zavoda je dodan predstavnik
uporabnikov ali njihovih svojcev, upraviCencev do dolgotrajne oskrbe na
domu.

Organi zavoda:

e svetzavoda,
e direktor zavoda,
e strokovni svet zavoda.

Vodstvo zavoda:

e Nuska Klajic Ambrozi¢, direktorica
e Aleksandar Dordevski, dr.med.spec.ped., strokovni vodja
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PREDSTAVITEV ZAVODA

ZD Ribnica opravlja na obmocju obéine Ribnica, obCine SodraZica, obCine LoSki Potok in obéine
Velike LasCe skladno z Zakonom o zdravstvenem varstvu ter Odlokom o ustanovitvi Zdravstvenega
dom dr. Janeza OraZma Ribnica naslednje dejavnosti:

e oshovno zdravstveno dejavnost, kamor sodijo:
o ambulante druZinske medicine, v okviru njih pa referenéne ambulante,

o ambulante v socialnovarstvenem zavodu DSO Ribnica in DSO LoSki Potok ter v
bivalni enoti Zavoda Prizma v Sodrazici,

dodatne ambulante,

otroski in Solski dispanzer,

dispanzer za Zenske,

antikoagulantna ambulanta,

dispanzer za mentalno zdravje-logoped,
fizioterapija,

patronazna sluzba,

o O O O O O O O

reSevalna sluzba, ki izvaja nenujne reSevalne prevoze, s spremljevalcem, sanitetne
prevoze na/z dialize in ostale sanitetne prevoze,

O

nujna medicinska pomo¢ (NMP) in dezurna sluzba,
o Center za krepitev zdravja ter
o dispanzer medicine dela in Sporta,

e specialisticno zdravstveno dejavnost, v okviru katere izvajamo:
o okulisticna ambulanta,
o diabetoloSka ambulanta,

e zobozdravstveno dejavnost, ki se izvaja:
o v zobnih ambulantah za odrasle,
o Vv zobnih ambulantah za otroke in mladino z ortodontijo,
o Zvzgojo za ustno zdravje otrok in mladine-zobozdravstveno vzgojo,

e dolgotrajno oskrbo na domu:
o dejavnost izvaja zavod od leta 2025 za ob¢ini Ribnica in Velike Lasce.
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| DIREKTOR

[ UFPRAVA

SPLOSNA, KADROVSKA IN
ADMINISTRATIVNA OPRAVILA

WVODJA Il

POMOCNIK DIREKTORJA
GLAVNA SESTRA
ODGOVORNA ZA PODROCJE

VODJA SLUZBE OSNOVNE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI

[SLUZBA SPLOSNE/DRUZINSKE
MEDICINE IN NNP

SLUZBA AMBULANTNEGA IN
DISPANZER. SPEC. VARSTVA

ZDRAVSTVENE NEGE IN
TEHNICNIH SLUZB

JAMBULANTE SPL./DRUZ. MED.

SOLSKI DISPANZER

D_| ZDRAVNIK SPEC. SOL. MED.
ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA DMS SMS
PLANSKO - ANALITSKA, PREVENTIVA IN SOD., L POTOK IN V. LASCE
RAGUNOVODSKA IN ZDRAVSTVENA VZGOJA ZDRAVNIK SPEC. SPL. MED. GTROSKI DISPANZER
STATISTIENA OPRAVILA || KOORDINATOR PROMOCIJE | JaLIzDRAVNIK SPL/DRU. MED. D_| ZDRAVNIK SPEC. PEDIATER
RACGUNGVODJA VII2 | ZDRAVJA IN ZDRAV. VZGOJE DMS SMS
STRK_SOD_ (JN, KAK, VD) VI
FIN. RACUNOVOD. DELAVEC V FIZIOTERAPIJA 1 DISPANZER ZA ZENSKE
FIN. RACUNOVOD. DELAVEG V. [FIZICTERAPEVT Il AMBULANTA | D_| ZDRAVNIK SPEC. GINEKOLOG
VODJA SLUZEE DMS SMS
[FATRONAZA IN ZDRAV. NEGA_|
[ TEANICNA sLUzBA ] ZOBOZDRAVSTVENA SLUZEBA ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA DISPANZER MEDICINE DELA,
ZA ODRASLE SOD. L. POTOK IN V.LASCE PROMETA IN SPORTA
VZDRZEVANJE OBJEKTOV, ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA [ [oMs v PATRON. ZDRAV. NEGI D_| ZDRAVNIK SPECIALIST MDPS
VOZIL IN APARATUR SODRAZICA IN_LOSKI POTOK SMS -ZDR. NEGA NA DOMU DMS SMS
VZDRZEVALEC - TEHNIK V. ZOBOZDRAVNIK
ZOBOZDRAVSTVENI ASISTENT
CISCENJE PROSTOROV,

GISEENJE IN VZDRZEVANJE

STERILIZACIA
SMS

PERILA IN DELOVNIH OBLEK

ZA OTROKE IN MLADINO

ZOBOZDRAVSTVENA SLUZBA

NUJNA MEDICINSKA POMOC

OKULISTICNA AMBULANTA

ZDRAVNIK SP. OFTALMOLOG

DMS
IN DEZURNA SLUZBA
PERICA Il ZOBOZDRAVNIK L | ZDRAVNIK SP. ALI ZDRAVNIK DIABETOLOSKA AMBULANTA
CISTILKA Il ZOBOZDRAVSTVENI ASISTENT DMS SMS ZDRAVNIK SPEC. DIABETOLOG
OPOMBA: RESEVALNA SLUZBA DMS SMS
D = dezurstvo ORTODONT VOZNIK RESEVALEC 1IN 11
ZOBOZDRAWVNIK SPEC. ORTOD. I LOGOPED |
ZOBOZDRAVSTVENI ASISTENT DIAGNOSTICNI LABORATORIJ 1 COGOPED Il 1
VODJA SLUZBE
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIJE
ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

e Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1119 — odI. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE,
112/21 — ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 -
ZNUNBZ, 14/23 - odI. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ in 112/24 - ZDIUZDZ),

e Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS,
141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

e Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

e Zakon o dolgotrajni oskrbi (ZDOsk-1, Uradni list RS, §t. 84/23, 112/24 in 44/25),

e Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, §t. 14/24,
30/24, 47/24, 53/24 - popr. in 109/24; v nadaljnjem besedilu Uredba),

e Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 z ZZZS;

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poroéila:

viv v

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 - popr.,
101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 — ZDU-10 in
76/23; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliCnih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proraCun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, &t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik 0 nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, 8t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in
88/24)
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1 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgorocni cilji zavoda so zastavljeni na osnovi vecletnega programa dela in podrobne analize stanja
in razvoja podroCij dela v javnem zavodu.

Najpomembnejsi dolgorocni cilji, ki smo si jih zastavili so:

varovanje zdravja prebivalstva in krepitev preventivne zdravstvene dejavnosti,

izboljSanje kakovosti storitev in varna ter kakovostna obravnava pacienta v skladu z
predpisanimi doktrinami,

omogociti enako dostopnost do zdravstvenih storitev vsem uporabnikom v lokalnem okolju,
ohranjati pogodbeno dogovorjeni obseg zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS,
sprotno spremljati in obvladovati planirane stroSke/odhodke poslovanja ter realizacijo
pogodbeno dogovorjenih programov,

vlaganje v prenovo objektov in sodobno opremo,

strokovno izpopolnjevanje zaposlenih,

zadovoljstvo zaposlenih in ohranjanje dobrih medsebojnih odnosov,

nadaljevati s statusom ucne baze za srednjeSolski in univerzitetni nivo izobraZzevanja,
sodelovanje z drugimi zavodi in zasebniki, zlasti pa ustanovitelji,

pridobivanje novih programov s strani ZZZS,

pozitivno finanéno poslovanje z obvladovanjem stro$kov.

2 LETNICILJI ZAVODA

V letu 2025 smo si zastavili naslednje letne cilje:

varovanje zdravja prebivalstva in krepitev preventivne zdravstvene dejavnosti,

zagotavljanje zdravstvene dejavnosti v ¢im vecjem obsegu,

ohranjati pogodbeno dogovorjen obseg zdravstvenih storitev skladno s pogodbo ZZZS in
prizadevanije za Siritve posameznih obstojeCih oz. pridobivanje novih programov,

realizacija pogodbeno dogovorjenih programov,

iskanje novega kadra-zdravnikov specialistov druzinske ali sploSne medicine,

vlaganje v prenovo prostorov in zagotovitev sodobne opreme po standardih ali priporogilu
razsSirjenih strokovnih kolegijev posameznih strok,

uravnotezeno stabilno poslovanje in

Siritev ponudbe samoplacniskih storitev.

3 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA V LETU 2025

Osnovni cilj ZD Ribnica je realizirati program zdravstvenih storitev v skladu s Pogodbo o izvajanju
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025, sklenjeno z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS) in podpisano dne 25. 3 2025. Predmet pogodbe je doloCitev
medsebojnih pravic in obveznosti glede izvajanja in financiranja programov zdravstvenih storitev.

Z 777S smo v letu sklenili Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev in poleg pogodbe Se
naslednje anekse:

9. 4. 2025 Aneks §t.1 za:
o povecanje programa ortodontije v obsegu 0,02 tima in
o povecanje programa fizioterapije v obsegu 0,86 tima,
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e 3.11.2025 Aneks 8t. 2 z veljavnostjo od 1. 10. 2025 dalje za:

o povecanje programa dodatne ambulante iz 0,34 tima na 0,45 tima od 1. 10. 2025
dalje,

o spremembo nacrta delovnega programa specialisticne zunajbolniSni¢ne dejavnosti
diabetologija zaradi spremembe modela plaevanja storitev —od 1. 10. 2025 dalje se
program nacrtuje v Stevilu storitev,

o povecanje obsega programa mladinskega zobozdravstva v obsegu 0,17 tima,

o povecanje obsega programa zobozdravstva za odrasle v obsegu 0,83 tima.

o 21.11.2025 Aneks §t.3 z veljavnostjo od 1. 11. 2025 dalje za:
o delni prevzem programa zobozdravstva za odrasle v obsegu 0,70 tima s strani
koncesionarke Sari¢ Liljane, skladno z Odlo¢bo Obcine Ribnica $t.014-4/2006-45 z
dne 6. 2. 2025.

V tabeli prikazujemo podatke o zdravstvenih programih, ki jih imamo odobrene s pogodbo z ZZZS v
letu 2025, obseg priznanega programa, nacrtovano vrednost programa ter dosezeno realizacijo.

Tabela: Realizacija pogodbeno odobrenih programov v letu 2025 v primerjavi s planom.
PLAN REALIZACIJA INDEKS

Naziv dejavnosti 2025 2025 )
20031 SPL - splosna amb. - obiski 130.352,92 180.776,81 138,68
20049 SPL - splodna amb. - posegi 2.264,92 1.814,00 80,09
20052 SPL - ambulanta druZinske medicine - obravnava pri DMS 56.263,35 60.839,11 108,13
20031 SPL - splodna amb. v socialnovarstvenem zavodu 17.317,44 25.307,00 146,14
20049 SPL - splodna amb. v socialnovarstvenem zavodu - posegi 50 59 118
20030 SPL - antikoagulantna ambulanta 13.531,70 9.969,66 73,68
E0839 SPL - splodna amb. - dodatna ambulanta 764,4 1.013,00 132,52
Z0031 SPL - dispanzer za Zenske - obiski 29.194,00 25.872,35 88,62
20037 SPL - dispanzer za Zenske - odvzem brisa za malignost prev. 1000 1050 105,05
Z0031 SPL - OD, SD kurativa - obiski 35.289,79 40.966,30 116,09
20049 SPL - OD, SD kurativa - posegi 72,08 94 130,41
Z0031 SPL-0D, SD - preventiva 28.146,54 30.773,05 109,33
20047 SPL - Center za krepitev zdravja, evidenéne delavnice 199 134 67,34
20030 Dispanzer za mentalno zdravje 10.863,00 15.528,45 142,95
E0273 SPC - okulistika - prvi pregled 1.334,00 1.056,00 79,16
20030 SPC - okulistika 26.633,22 29.216,97 109,7
E0273 SPC - diabetologija - prvi pregled 110,25 38 34,47
20030 SPC - diabetologija 15.508,56 8.705,94 56,14
20045 SPC - diabetologija 655,5 345 52,63
E0394  ZOB - ortodontija - novi primeri 15,9 49 308,18
E0803 ZOB - ortodontija - prvi specialistiéni ortodontski pregled 23,85 60 251,57
20030 ZOB - ortodontija 16.502,87 3594755 217,83
20030 ZOB - zobozdr. dej. za odrasle - zdravljenje 150.475,68 119.569,04 79,46
20030 ZOB - zobozdr. dej. za mladino - zdravljenje 55.978,76 23.838,44 42,58
E0322 Nenuijni reSevalni prevozi s spremljevalcem 58.482,48 458.178,00 783,44
E0322 Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize 307.988,83 89.702,00 29,13
E0322 Ostali sanitetni prevozi bolnikov 122.540,64 156.974,00 128,1
20040 Patronazna sluzba 10.867,50 10.283,00 94,62
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PLAN REALIZACIJA INDEKS

Sifra Naziv dejavnosti

2025 2025 (RIP)
FO005 Specialna fizioterapija 83,33 159 190,81
20051 Fizioterapija 22.593,00 28.281,00 125,18

3.1 Splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

AMBULANTE DRUZINSKE MEDICINE

Sluzba ambulant druZinske medicine je namenjena predvsem odrasli populaciji, vendar si lahko v tej
dejavnosti izberejo osebnega zdravnika tudi otroci in Solarji. V sklopu teh ambulant poleg zdravnika in
srednje medicinske sestre paciente spremlja tudi diplomirana medicinska sestra. Temeljni namen je
dvig kakovosti timske obravnave pacientov, doseganje kazalnikov kakovosti in povecanje preventivne
obravnave.

Vse naSe ambulante druZinske medicine dosegajo in celo presegajo nacrtovano realizacijo.

OTROSKI IN SOLSKI DISPANZER

Dejavnost otroSkega dispanzerja je namenjena otroski populaciji in obsega celostno zdravstveno
varstvo predSolskih otrok od rojstva do vstopa v $olo, tako preventivno kot kurativno. Dejavnost se
izvaja na maticni lokaciji v Ribnici ter na ZP Sodrazica in ZP Lo$ki Potok.

SPLOSNA AMBULANTA V SOCIALNOVARSTVENEM ZAVODU

Zavod zagotavlja zdravstveno oskrbo v Domu starejSih obCanov v Ribnici in LoSkem Potoku ter v
bivalni enoti Zavoda Prizma Ponikve v SodraZici. Zaradi pomanjkanja zdravniskega kadra si pri izvedbi
v Ribnici pomagamo z dvema pogodbenikoma, v LoSkem Potoku in v SodraZici pa delo izvajata
zdravnika na zdravstvenih postajah. V Domu starejSih ob¢anov v Ribnici v letu 2025 belezimo izpad 6
ur ordinacijskega ¢asa, ki je izraCunan glede na Stevilo postel].

DISPANZER ZA ZENSKE
Dispanzer za Zenske izvaja preventivno in kurativno zdravstveno varstvo Zensk.

PATRONAZNA SLUZBA

PatronaZzno varstvo obravnava pacienta v njegovem domacem okolju v ¢asu zdravja ter ob
prisotnosti bolezni in rehabilitaciji in s tem izvaja aktivni nadzor nad zdravo in bolno populacijo
v lokalni skupnosti.

FIZIOTERAPIJA

Dejavnost fizioterapije je bila v letu 2025 dopolnjena s pridobitvijo programa specialne fizioterapije, v
okviru katere se izvaja ro¢na limfna drenaZa. V enoti je zaposlenih osem fizioterapevtov, in sicer Sest
na lokaciji v Ribnici in dva na lokaciji v Velikin LaS¢ah. V enoti so stalno prisotni dijaki in Studentje na
praktiénem usposabljanju ter pripravniki, kar pomembno prispeva k izobrazevalni vlogi zavoda.
Obravnave v fizioterapiji so raznolike in ne izkazujejo posameznih zdravstvenih stanj, ki bi izrazito
prevladovala. Se pa zaradi veCjega deleZza pooperativnih pacientov podaljSuje trajanje posameznih
obravnav, saj gre za zahtevnejSe in dolgotrajnejSe rehabilitacijske procese.

Glavni cilj v letu 2025 je bilo izboljSanje delovnih pogojev zaradi prevelikih koncentracij plina radona v
prostorih. Zaradi neustreznih prostorskih pogojev in s tem povezanih organizacijskih omejitev, ¢akalnih
dob trenutno ni mogoce dodatno skrajSevati. Enota fizioterapije se bo v letu 2026 zac¢asno preselila v
prostore Urban centra v Ribnici, pri ¢emer se bodo prostorske omejitve e izraziteje poznale, saj so
nadomestni prostori manjSi od trenutnih, kar bo dodatno vplivalo na obseg izvajanja dejavnosti. Konec
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leta 2026 je predviden zaCetek sanacije prostorov v ZD Ribnica, selitev fizioterapije nazaj pa je
nacrtovana v roku dveh let.

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE-LOGOPED

V letu 2025 smo zaposlili dodatno logopedinjo za nadomestitev manjkajoCe logopedinje na
specializaciji iz klinicne logopedije.  NaSa logopedinja zakljuCuje specializacijo v letu 2027
(predvidoma maja), takrat bo tudi nazaj v ambulanti in bo stalno prisotna.

Glede na to, da smo zaposlili dodatno logopedinjo, smo vodili lo€eni ¢akalni seznam (kar lahko dela
logoped in kaj specialist klinicne logopedije- razmejeno po patologijah, ki jih posamezen profil lahko
obravnava). Zaradi omenjene zaposlitve, smo uspeli ¢akalni seznam pri profilu logoped in ne specialist
klinine logopedije zniZzati na ¢akalno dobo 6 - 8 mesecev. Na patologije, ki zahtevajo specialista pa
Cakalna doba ostaja dolga in enaka.

V letu 2025 sta obe logopedinji naredili 689 obravnav za 128 otrok.

5.2 Zohozdravstvena dejavnost

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA ODRASLE

Dejavnost na odraslem zobozdravstvu zajema populacijo od 19. leta starosti. Program
zobozdravstvene dejavnosti se obi¢ajno realizira na odraslem zobozdravstvu v razmerju 40% nega in
60% proteticne storitve.

Delo zobozdravstvene sluzbe za odrasle v letu 2025 ocenjujemo kot uspesno, saj smo uspeli s
kadrom zapolniti vse zobozdravstvene ambulante in nabaviti vso opremo.

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA MLADINO

Dejavnost otroSkega in mladinskega zobozdravstva zajema populacijo do 19. leta starosti. Program se
deli na kurativno in preventivno dejavnost. Preventivne dejavnosti so sistematski pregledi otrok,
kurativna dejavnost pa zajema sanacijo kariesa in drugih bolezenskih stanj ustne votline ter
pravocasno napotitev otrok in mladine k ustreznim specialistom, kadar je to potrebno.

ORTODONTIJA

Stevilo zobnih in &eljustnih nepravilnosti pri sodobnem @loveku hitro nara$éa, zato ima preventivna
ortodontija vse vecji pomen. Cilj zobne in Celjustne ortopedije je skladen razvoj obraza. Zobna in
Celjustna ortopedija oz. ortodontija opravlja preventivno in kurativno specialistiéno dejavnost.

3.3 Dezurna sluzba in nujna medicinska pomo¢

Trenutno ZD Ribnica izvaja program 1,5 tima mobilne enote nujnega reSevalnega vozila (MoeNRV) in
1,0 tima dezurne sluzbe (DS3a).

ZD Ribnica skrbi za zdravstveno oskrbo na zelo Sirokem in tezko dostopnem obmodju treh ob€in:
Ribnica, Sodrazica in Loski Potok. Od leta 2008 se ZD Ribnica vkljuCuje v izvajanje nujne medicinske
pomoci tudi na obmodju ObcCine Velike Las&e. Dezurna sluzba in dostop do zdravnika je omogocena
vsem, ki potrebujejo pomoc.

V letu 2025 sta Obcina Loski Potok in Civilna zascita obCine LoSki Potok z ZD Ribnica sklenila
dogovor o usposabljanju ekipe prvih posredovalcev v Loskem potoku. ZD Ribnica je izvedel
izobrazevanje ter preverjanje znanja, enota prvih posredovalcev je zaCela z delom poleti 2025. Ekipa
prvih posredovalcev se je izkazala kot dobra pomo¢ in dopolnitev dela nase ekipe NMP.

V letu 2025 smo na Ministrstvu za zdravje in na ZZZS zaprosili za dodaten program VUZ-vozila
urgentnega zdravnika, s katerim bi okrepili kader in zagotovili stalno prisotnost zdravnika ob izvozih.
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3.4 ReSevalna sluzba

NENUJNI RESEVALNI PREVOZ
Ne nujni reSevalni prevoz je prevoz pacienta, ki zaradi svojega zdravstvenega stanja potrebuje
spremstvo ali zdravstveno oskrbo zdravstvenega delavca.

SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE
Sanitetni prevoz je prevoz pacienta, ki med prevozom ne potrebuje spremstva ali oskrbe, prevoz z
javnim prevoznim sredstvom ali osebnim vozilom, pa bi lahko bil za njegovo zdravje Skodljiv.

OSTALI SANITETNI PREVOZ|
V dejavnosti reSevalnih prevozov je bila realizacija v letu 2025 pri ostalih sanitetnih prevozih vecja za
30,14% v primerjavi z letom 2024 in za 28% vecja v primerjavi z nacrtovanim planom.

V mesecu novembru in decembru 2025 sta bili nasi vozili na nujni voznji udelezeni v prometni nesredi,
vendar na sre¢o brez poSkodb, samo z razbito plo¢evino. V ¢asu popravila vozil smo si bili primorani
izposoditi vozilo iz sosednjega ZD KoCevije.

V letu 2025 smo krepko presegli presegli planirano Stevilo prevozenih kilometrov na dejavnosti
nenujnih reSevalnih prevozov.

3.5 Diagnosticni laboratorij

Ena izmed dejavnosti ZD Ribnica je tudi izvajanje laboratorijsko diagnosti¢ne dejavnosti na primarni
ravni zdravstva. Diagnosticni laboratorij je strokovno samostojna organizacijska enota, ki deluje pod
strokovnim vodstvom specialista medicinske biokemije, strokovno usposobljeni laboratorijski delavci
pa skrbijo za kakovostno izvedene storitve. Za zagotavljane kakovosti opravijenih preiskav
vsakodnevno izvajamo notranjo kontrolo s komercialno pripravljenimi kontrolami, prav tako pa
laboratorij sodeluje v zunanjih kontrolah Slovenske nacionalne sheme za zunanjo oceno kakovosti
(SNEQAS) in mednarodni angle$ki kontrolni shemi (RIQAS). Laboratorij deluje v skladu s Pravilnikom
0 pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podro¢ju laboratorijske
medicine.

V laboratoriju se izvajajo osnovne hematoloSke preiskave (Hemogram+DKS, Hitrost sedimentacije
eritrocitov, hitri test CRP), hitri test PC-INR, osnovne urinske preiskave s sedimentom, preiskave blata
(H.Pylori, Okultna kri v blatu, celofanski bris na prisotnost podancic) ter osnovne biokemijske
preiskave (glukoza, celokupni holesterol, HDL holesterol, LDL holesterol, trigliceridi, secnina,
kreatinin, se¢na kislina, bilirubin celokupni, bilirubin direktni, elektroliti: kalij, natrij in klor, AST, ALT,
GGT, Zelezo, kalcij, anorganski fosfat, alkalna fosfataza). Laboratorij sodeluje tudi z zunanjimi
laboratoriji. V laboratorij Synevo se najve¢ posiljajo preiskave S€itnice (TSH, FT3, FT4), PSA, Vitamin
B12, Vitamin D, Folna kislina, Amilaza, Lipaza, in druge. Na InStitut za mikrobiologijo in imunologijo se
posiljajo razline mikrobioloske preiskave, na Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino pa
se posiljajo osnovne transfuzijske preiskave in preiskave v sklopu obravnave nosecnic.

V Diagnosti¢nem laboratoriju je trenutno 8 zaposlenih - 1 specializantka medicinske biokemije, ki bo
specializacijo koncala predvidoma v letu 2027, 6 laboratorijskih tehnic s posebnimi znanji, 1 srednja
medicinska sestra. Delo laboratorija poteka pod strokovnim vodstvom zunanjega specialista
medicinske biokemije.
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Laboratorij se sooCa s prostorsko stisko, za katero smo v letu 2025 predlagali reSitev - v okviru
prenove kleti se bi laboratorij lahko Siril in pridobil nove prostore. To bi omogoCilo namestitev
sodobnega vecjega biokemijskega analizatorja s sklopljienim imuno-kemijskim modulom. V obstojecih
prostorih namreC ne moremo namestiti nobenega novejSega biokemijskega analizatorja. S tem bi
pomembno razsirili spekter preiskav, ki jih lahko opravimo lokalno, kar bi znatno zmanjSalo Stevilo
vzorcev, ki jih trenutno izvazamo v zunanji (zasebni) laboratorij. V skladu s tem bi lahko tudi
racionalizirali nekatere delovne procese, tako bi lahko v letu 2026 tudi pristopili k optimizaciji naSega
dela skupaj z ZD KocCevje, v smislu opravljanja biokemicnih in imuno kemijskih-preiskav v enem
laboratoriju. S centralizacijo preiskav na eni lokaciji bi dosegli boljo izrabo kadrovskih in tehni¢nih
virov ter povecali u€inkovitost in stabilnost laboratorijske dejavnosti na dolgi rok. Ta poteza bi prav
tako omogocila boljSe sodelovanje med enotami in boljSi nadzor nad kvaliteto laboratorijskih izvidov ter
posledicni prihranek pri stroskih in Casu zaradi voZenj vzorcev na analizo v Ljubljano.

3.6  Center za krepitev zdravja

Program centra za krepitev zdravja zavodu ZZZS placuje v pavSalu in zajema dejavnost promocije

zdravja, zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje ter svetovanja za zdravje. Izjema so le delavnice, ki

niso plaane v pavsalu, ampak po dejanski realizaciji). Center za krepitev zdravja izvaja delavnice:
e Zdravo zivim

ZviSane mascobe v krvi

Zvian krvni tlak

ZviSan krvni sladkor

Sladkorna bolezen tipa 2

Ali sem FIT?

Tehnike spros¢anja

Zdravo jem

Zdravo hujSanje

Gibam se

S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje

Spoprijemanie s stresom

Podpora pri spoprijemanju z depresijo

Podpora pri spoprijemanju s tesnobo

Individualno svetovanje za opus¢anje kajenja

Skupinsko svetovanje za opuscanje kajenja

Zdravi odnosi

Individualno svetovanje za opu$canje tveganega in Skodljivega pitja alkohola

Poleg odrasle populacije v CKZ ZD Ribnica se izvajajo tudi delavnice za otroke in mladostnike.
Zdravstvena vzgoja ob sistematicnih pregledih vsebujejo vsebine programa Zdravstvena vzgoja otrok
in mladostnikov - prvi steber.

Zdravstvenovzgojno delo v vricih, osnovnih Solah in srednjih Solah se izvaja skladno s programom
Zdravstvena vzgoja otrok in mladostnikov - drugi steber.

Za dobro zdravje nasih otrok in Solarjev je zelo pomembno ustno zdravje, ki se izvaja po programu
Vzgoja za ustno zdravje.

Realizacija delavnic v CKZ je bila 67,43 % in je bila za 15,67 odstotnih tock viSja od realizacije v letu
2024,
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V zacetku leta 2025 se je Center za krepitev zdravja soocal s kar nekaj izzivi, saj kadrovsko nismo bili
popolni, pestile so nas tudi dolgotrajne bolniske odsotnosti.

V letu 2025 smo realizirali naslednje cilje:

« Povecati oziroma sploh vzpostaviti prepoznavnost Centra za krepitev zdravja v lokalni

skupnosti:
(@]

za potrebe tega cilia smo organizirali dogodek Dan zdravja v mesecu maju, ki je bil
lepo obiskan, z njim bomo nadaljevali v sodelovanju z Solami in vrtci tudi v prihodnje,
veckrat smo bili s svojo stojnico prisotni na razli¢nih lokacijah, ljudje so nas vedno
dobro sprejel,

veliko smo delali tudi na objavah v medijih, druzabnih omreZzjih, CKZ ima na
vzpostavljeno tudi svojo spletno stran.

e Dopolnitev kadrovske zasedbe:

o

@]

manjko je na podroju psihoedukativnih delavnic, saj nam manjka zaposlitev 1,5
psihologa (to predstavija dobrih 20-30 % realizacije), ki bi ga zaradi potreb
prebivalstva na tem podrocju res potrebovali,

z ostalimi kadri normativ v CKZ izpolnjen (manjko je bil nekaj ¢asa FTH in VZOM,
dolgotrajna bolniSka odsotnost, ki Se vedno traja, trije delavci so na skrajSanem
delovnem €asu), vzdusje v timu je dobro, zaposleni dobro delajo.

o Povecati $tevilo napotitev iz strani ADM:

o

organizirali smo dva sestanka z diplomiranimi sestrami, iz ADM, Stevilo napotitev se
je povecalo, vendar bo na tem podrocju Se potrebno delati.

o Pridobitev novih prostorov:

O

o

nujna je Siritev in pridobitev novih prostorov tako za delo zaposlenih, to je res
potrebno poudariti

sreCujemo se tudi s pomanjkanjem prostorov za izvedbo dejavnosti v zaprtih prostorih
(telovadnice).

Cilie smo delno dosegli, je pa $e veliko prostora za izboljSave v kolikor bo na voljo dovolj Stevilen
kader in ustrezni delovni prostori (telovadnica in individualni prostor). Ekipa dela dobro, ni vecjih
nesoglasij, ljudje nas pocasi prepoznavajo in sprejemajo. Vzpostavili smo tudi kar nekaj kontaktov s
podijetji, drustvi in organizacijami in s temi sodelovanji bomo nadaljevali tudi v letu 2026.

Tabela: Prihodki iz realizacije delovnega programa za ZD Ribnica v letu 2025.

FI[JAN(':NI REALIZACIJA INDEKS
NACRT 2025 2025 (R25/F25)
Prihodki iz obveznega 7.048.542,75 € 7.365.308,38 € 104,49
zavarovanja (po pogodbi z

7775)

Obrazec 1: Delovni program 2025 - ZD
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2 REALIZACIJA TRZNIH DEJAVNOSTI V LETU 2025

Tabela: Prikaz realizacije trznih dejavnosti in programa Medicine dela, prometa in Sporta za leto 2025.

FIF:IANC‘NI REALIZACIJA INDEKS
NACRT 2025 2025 (R25/F25)

Trzna dejavnost v celoti 229.382,92 € 209.798,00 € 91,46€
od tega medicina dela (0,66 31.715 tock 69.620,24 €
tima)

Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta izvaja naloge v skladu z 20. ¢lenom Zakona o
varnosti in zdravja pri delu, glede na sklenjene pogodbe in konkretna naroCila pogodbenih
partnerjev: preventivne preglede delavcev (predhodne, obdobne, ciline, izdelava spriCeval),
preventivne preglede udelezencev v prometu, preventivne preglede o telesni in duSevni
zmoznosti posameznika za dovoljenje posesti ali noSenja oroZja, okvirne analize in zdravstvene
ocene delovnega mesta, pripravo delovne dokumentacije posameznikov za invalidsko komisijo
pred in po oceni, sodelovanje z delodajalci v zvezi z organizacijo delovnega procesa z vidika
varstva pri delu, sodelovanje z delodajalci v procesu poklicne rehabilitacije ter ugotavljanja
moznosti izbire ustreznega dela za invalide.

Zaradi nenadne bolniSke odsotnosti izvajalca smo v delo ambulante medicine dela povabili
zunanjo izvajalko, ki bo svoje delo nadaljevala pri nas tudi po prihodu nosilca.

3  OSTALIPRIHODKI V LETU 2025

Tabela: Prihodki iz ostalih dejavnosti v letu 2025.

FINANCNI REALIZACIJA
NACRT 2025 2025 INDEKS REALIZACIJE

Prihodki ZZS iz naslova 168.098,00€ 144.538,62€ 85,98
pripravnikov, sekundarijev,

specializacij

Prihodki od doplacil do polne cene 18.303,58€ 22.946,83€ 125,37

zdr. storitev, od nadstandardnih
storitev, samoplacnikov, od ostalih
placnikov in konvencij

Drugi prihodki od prodaje proizvodov 77.693,29€ 150.186,87€ 193,31
in storitev

Finanéni prihodki 58.858,85€ 43.267,97 73,51
Prihodki odprodaje blaga in 8.273,88€ 32.616,43€ 394,21

materiala, drugi prihodki in
prevrednotovalni prihodki
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4 POSLOVNIIZID

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025
- ZD in v raCunovodskem delu porocila.

Tabela: Primerjava poslovnega izida za leti 2024 in 2025.

FINANCNI INDEKS INDEKS

REALZOCI A | NacrT | RERLZOCUAT (et 20251 | (eto 20251
LETO 2025 leto 2024) | FN 2025)

CELOTNI PRIHODKI 6.952.597,55 7.609.153,27  7.968.663,10 114,61 104,72
CELOTNI ODHODKI 6.935.859,82 7.608.912,70  8.007,100,84 115,35 105,23
POSLOVNI IZID 16.737,73 240,57 -38.437,74
Davek od dohodka pravnih oseb 240,56 240,57 0
POSLOVNI IZID z upo$tevanjem 16.497,17 0 -38.437,74
davka od dohodka pravnih oseb
DELEZ 0,24 0,48
PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA
V CELOTNEM PRIHODKU

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 — ZD

5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA V LETU 2025

Program zdravstvenih storitev zaradi omejenega $tevila nosilcev dejavnosti ni bil realiziran na vseh
podrodjih.

Zobozdravstveni program ni bil realiziran zaradi nepredvidene odsotnosti nosilcev, ki jih nismo uspeli v
kratkem ¢asu nadomestiti. V drugi polovici leta 2025 smo zagotovili nosilce v vseh ambulantah, vendar
nismo dosegli planirane realizacije.

V Centru za krepitev zdravja realizacija ni bila dosezena, ker ne uspemo zagotoviti psihologa, ki ga
potrebujemo za izvedbo 30% vseh delavnic. Dodatno je k nerealizaciji pograma prispevala dolgotrajna
bolniSka odsotnost v letu 2025.

Pri zagotavljanju zdravstvene oskrbe v Domovih za starejSe obCane sodelujejo nasi podpogodbeniki. Z
njihovo ¢asovno razpolozljivostjo ne dosegamo predvidenih ordinacijskih casov oskrbe.

6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Delo v ZD Ribnica je organizirano tako, da zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo ob&anom
ob¢in ustanoviteljic. Izvajanje preventivnih aktivnosti po programu prispeva h krepitvi sploSnega
zdravstvenega stanja, celotna dejavnost vseh zaposlenih v ZD Ribnica pripomore k bolj$i zdravstveni
oskrbi prebivalcev.

Vecino zastavljenih letnih ciljev je bilo realiziranih kolikor so kadrovske zmoznosti dovoljevale v okviru
pogodbeno dogovorjenega programa ZZZS. Zal letos nismo dosegli zastavijenega cilja pozitivnega
poslovanja zavoda, saj smo bili zaradi razmer na trgu opravljati delo s podpogodbeniki, dolo¢en delez
stroSkov pa je narasel tudi zaradi pove€anja cen izvajalcev storitev (dobavitelji programske opreme).
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S skupnimi mo¢mi in trudom vseh zaposlenih v ZD Ribnica je bilo poslovanje v letu 2025 kljub
vlozenim naporom negativno, pri ¢emer so nujne investicije potekale nemoteno. Zaposlenim v ZD
Ribnica se iskreno zahvaljujem za izkazano podporo in njihova prizadevanja pri realizaciji delovnega
programa ter njihovo razumevanje pri uvajanju organizacijskih sprememb, ki so nujne za uspesno
poslovanje in organizacijo dela.

Tudi v prihodnje si bomo prizadevali, da bi skupaj z vsemi zaposlenimi ustvarjali pozitivno delovno
okolje in skupaj premagovali izzive ter ustvarili Se boljSe pogoje poslovanja.

7  CLOVESKI VIDIK DELA

7.1 STEVILO IN STRUKTURA ZAPOSLENIH

V tabelah v nadaljevanju prikazujemo pomembnejSe kadrovske kazalnike za leto 2025.

Tabela: Stevilo zaposlenih v letih 2024 in 2025 s stanjema na dan 31.12.

STEVILOZAPOSLENH 204 | 2025

ZDRAVNIKI 12 14
ZOBOZDRAVNIKI 2 5
DIPLOMIRANE MEDICINSKE SESTRE IN ZDRAVSTVENIKI 31 32
SREDNJE MEDICINSKE SESTRE IN ZDRAVSTEVNI

TEHNIKI 23 23
PRIPRAVNIK ZDRAVSTVENE NEGE 1 2
ZDRAVSTEVNI SODELAVCI 21 26
NEZDRAVSTEVNI DELAVCI . 16 19
ZAPOSLENI NA PORODNISKI IN DALJSO BOL.

ODSOTNOSTI 7 7

OSTALI 1 1
sKpAJ 4120

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 - ZD.

Obrazlozitve k tabeli in k obrazcu iz Priloge 3 - spremljanje kadrov l.del - (administrativni del)

E1 - zdravniki in zobozdravniki

St. 1- zdravniki:

¢ Ambulante druzinske in splosne medicine:
oV letu 2025 smo zaposlili dve zdravnici z osebno licenco, ki v letu 2026 odhajata na
specializacijo iz oftalmologije in medicine dela, prometa in Sporta,
oz zdravnikom specializantom druzinske medicine je bil skupaj z Ob¢ino Velike Lad¢e
dosezen dogovor, da se bo po specialistiénem izpitu zaposlil v ZD Ribnica in opravljal
delo na Zdravstveni postaji Velike LasCe in opredeljeval paciente.
o konec leta 2025 smo imeli zaposleno tudi zdravnico na sekundariatu.
e Ambulante OSD:
o Solska ambulanta dela v Ribnici dela v skrajSanem delovnem ¢asu 4 ure dnevno
zaradi delne upokojitve zdravnice specialistke Solske medicine;
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o Vv pediatricno ambulanto in ambulanto Solske medicine se redno vkljuCuje
specializantka pediatrije, ki nacrtuje zakljucek specializacije v letu 2029.
Dodatne ambulante:
o v dodatnih ambulantah v Ribnici in v Velikih Las¢ah delajo nasi zaposleni in zunaniji
sodelavec-specializant druzinske medicine po podjemnih pogodbah.
Specialisticne ambulante:
o vi§ja zdravnica specialistka oftalmologije je zaposlena za krajsi delovni ¢as 20 ur na
teden,
o V diabetoloski ambulanti je v letu 2025 delo izvajal zdravnik specialist po podjemni
pogodbi.
Ambulante v DSO Ribnica in LoSki Potok ter v Zavodu Prizma Ponikve, enota Sodrazica:
o v DSO Ribnica delo opravljata dva zdravnika po pogodbi, vsak prihaja 1x tedensko,
o Vv DSO Loski Potok in v Zavodu Prizma Ponikve, enota SodraZica, izvaja delo
zdravnik iz zdravstvene postaje.
Dezurna sluzba:
o Vletu 2025 smo za polni delovni ¢as zaposlili zdravnika urgentne medicine, ki opravija
delo izkljuéno v deZurni sluzbi,
o Vv dezurstvo se redno vkljuCuje zdravnica koncesionarka in po pogodbi Se dva
pogodbena zdravnika (eden izmed njih je od 1.1.2025 redno zaposlen v ZD Ribnica).
o Vletu 2025 smo imeli zaposleno tudi specializantko pediatrije.

Stev. 2-zobozdravniki:
e zobne ambulante-odrasli:
o konec leta 2025 smo imeli v ZD Ribnica zobozdravnike zaposlene zobozdravnike v
vseh ambulantah, skupaj se je njihovo Stevilo v letu 2025 pove€alo za tri
zobozdravnike v primerjavi z letom 2024.
e zobne ambulante-otroci in mladina:
o zaradi porodniSkega dopusta zobna ambulanta za otroke in mladostnike ni delovala,
S0 pa obstojeCi zobozdravniki v Ribnici prevzeli deleZe otroSkega zobozdravstva od
koncesionarjev dr. Sari¢ in s tem delno umilili izpad oskrbe otrok in mladine.

E3 - zdravstvena nega

Stev.2-diplomirane medicinske sestre:
e ena diplomirana medicinski sestra, prikazana v tabeli, je zaposlena s skrajSanim delovnim
¢asom 20 ur na teden, 20 ur na teden pa dela pri drugem delodajalcu,
e dve diplomirani medicinski sestri sta bili v letu 2025 na porodniskem dopustu,
¢ ena diplomirana medicinska sestra (patronaza) se je v letu 2025 upokaojila,
e v Centru za krepitev zdravja smo dodatno za zapolnitev programa zaposlili eno diplomirano
medicinsko sestro.

Stev.4-zdravstveni re$evalec-NPK:
e sem so razporejeni srednji zdravstveniki z opravijeno NPK in opravijajo delo v nujni
medicinski pomoci.

Stev.7 -srednja medicinska sestra:
e ena srednja medicinska sestra dela s skrajSanim delovnim ¢asom 20 ur na teden in je delno
invalidsko upokojena,
e ena srednja medicinska sestra je na porodniSkem dopustu.
Stev. — Pripravnik zdravstvene nege:
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e nadan 31.12.2025 sta bila zaposlena dva pripravnika zdravstvene nege.

lll. E4 zdravstveni delavci in sodelavci

Stev.5:
e specializantka medicinske biokemija je zaposlena s skrajSanim delovnim ¢asom 20 ur na
teden, 20 ur na teden pa v ZD Kocevije.

Stev. 9:
¢ planirana zaposlitev psihologa zaradi pomanjkanja kadra Se ni realizirana.

Stev.11:
e v letu 2025 smo zaposlili za doloCen ¢as Se eno logopedinjo, saj je ena izmed njih zaradi
opravljanja specializacije iz klinicne logopedije prisotna le dva dni tedensko.

Stev.12-fizioterapevt:
o Sest fizioterapevtov opravlja delo v encati fizioterapije v Ribnici,
e dve fizioterapevtki opravljata delo v enoti fizioterapije v Velikih Lad¢ah,
e ena fizioterapevtka opravlja svoje delo v Centru za krepitev zdravja.

Stev. 18-laboratorijski tehnik:
e dve delavki delata s skrajSanim delovnim ¢asom 20 ur na teden zaradi delne invalidske
upokojitve.

Stev.21-pripravniki
Na dan 31.12. 2025 so bili v ZD zaposleni trije pripravniki (fizioterapevti ).

IV. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin:
o direktor.

V. Nezdravstveni delavci

Stev. 8. — oskrbovalne sluzbe:
e ena delavka je zaposlena s skrajSanim delovnim ¢asom 5 ur na dan in dela na zdravstveni
postaji,
e ena delavka je delno invalidsko upokojena in dela skraj$an delovni ¢as 20 ur na teden.

VII. Preostali zaposleni (porod., bol.dopust, daljsi od 30 dni)
e porodniSki dopusti:
o enazobozdravnica,
o dve diplomirani medicinski sestri in
o ena srednja medicinska sestra.
e DbolniSki staleZz nad 30 dni:
o zdravnik,
o ena srednja medicinska sestra.

Na dan 31.12.2025 je bilo zaposlenih 129 delavcev. Od tega je sedem delavcev zaposlenih s
skrajSanim delovnim ¢asom (0,50 spec. oftalmolog, 0,80 zobozdravnik 0,50 specializant medicinske
biokemije, 0,50 diplomirana med.sestra, prehranski svetovalec 0,50 in 0,62 dve Eistilki, kar pomeni, da
se dejansko Stevilo zaposlenih zmanjSa za 4,04 in znaSa 124,96.
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7.2 STAROSTNA IN SPOLNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Na dan 31.12.2025 je bilo v ZD Ribnica zaposlenih 107 Zensk in 22 mo$kih. Povpre¢na starost zensk je bila
42,03 let, moskih pa 39,64 let.

STAROSTNA STRUKTURA ‘moski | Zenski |
Povpreéna starost: 39,64 42,03
SPOLNA STRUKTURA Stevilo | delez |
Zaposlene Zenske 107 0,83
Zaposleni moski 22 0,17

Povprec¢na starost zdravnikov splodne in druzinske medicine, zaposlenih v ZD Ribnica na dan
31.12.2025 je 58,6 let. Podatek je zaskrbljujoc, saj je predvidena upokojitev razen ene zdravnice vseh
zdravnikov druZinske medicine v roku petih let.

Ker ni izoblikovane politike kadrovanja s poudarkom na $tipendiranju mladih zdravnikov in pridobivanju
specializantov, je nujno potrebno:
- pristopiti skupaj z ustanoviteljicami k razpisu Stipendij in izoblikovanju Stipendijskega sklada,
- zaposlene zdravnike povabiti k izvajanju mentorstva za Studente medicine,
- intenzivno iskanje kadrov na trgu,
- obstojeCe zdravnike razbremeniti z zaposlovanjem pogodbenikov, zdravnikov z osnovno
licenco in oblikovanjem njim ustreznih pogojev dela (diktafoni za olajSanje vnosa podatkov).

7.3 1ZRABA DELOVNEGA CASA

Tabela: Izraba delovnega Casa v letih 2024 in 2025.

| ure2024 | ure205
1. Ure dela 162.064,50  175.908,42
2. Izostanki v breme ZD
Prazni¢ne ure 9.480,00 8.539,00
Redni letni dopust 27.070,00 28.539,00
Izredno pla¢an dopust 382,00 445,00
Studijski dopust 539,00 636,00
Strokovno izobrazevanje 1.377,00 1.715,08
Specializacija 0,00 0,00
Boleznine v beme ZD 7.943,50 8.845,50
NesreCa pri delu 176,00 80,00
Poskodbe izven dela 705,00 1.037,00
Izredni nepla¢an dopust 136,00
B.NADURE | 1334925 1126586
1. Nadure 10.726,25 8.718,86
2. Dezurstvo 2.623,00 2.547,00

SKUPAJ ( A+B) 22322225 237.010,86

C.IZOSTVBREMEDRUGIH |  21.259,00  16.764,00

1. Nega in spremstvo 2.512,00 2.234,00
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| Ure2024 | Ure2025
2. Porodniski dopust 12.340,00 10.320,00
3. Boleznina 4.084,00 3.842,00
4. PoSkodbe izven dela 1.619,00 288,00
5. Krvodajalstvo 56,00 80,00
7. Poskodbe pri delu 648,00 0
244.481,25

Rezultat veCjega Stevila zaposlenih v letu 2025 glede na leto 2024 je man;jSe Stevilo nadur in vecje
Stevilo efektivno opravljenih ur v letu 2025.

7.4 DELO PO POGODBAH IN OSTALE OBLIKE DELA
741 Podjemne pogodbe

Tabela: Prikaz dela po podjemnih pogodbah v letih 2024 in 2025.

PODJEMNE POGODBE
__ Stevilour | Znesek(€) | Stevilour | Znesek(€) |
Dezurna sluzba 0,00 0,00 1.243,00 82.624 47
Dodatna ambulanta 1.582,00  152.430,89 2.011,50 188.764,31
Diabetolog 198,00 11.692,98 280,30 26.619,81
CKZ-psiholog 0,00 0,00 30,30 2.576,54
Resevalna 1.276,50 23.268,30 951,00 17.422,30
Laboratorij 96,00 5.284,20 96,00 5.434,12
Medicina dela 390,00 7.285,92 205,30 3.835,41
Tehniéne sluzbe 32,35 446,80

SKUPAJ | 3.542,50 | 199.962,29€ 4.817,40|  327.724,26€

V letu 2024 je bilo za delo po podjemnih pogodbah izpladano 199.962,29 EUR, v letu 2025 pa
327.724,26 EUR.

Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogodbe 2025 - ZD

7.4.2 Zaposlovanje Studentov, Stipendiranje

Strosek Studentskega dela je v letu 2024 znasal 13.200,01 EUR, v letu 2025 pa je znasal strosek
Studentskega dela 24.577,24 EUR. Studentke nam nudijo pomo¢ pri delu na sprejemu. V letu 2025 se
je znesek povecal predvsem zaradi nadomescanja bolniskih odsotnosti in dopustov.

V letu 2025 ni bilo Stipendiranja.

7.5 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Tudi v letu 2025 je bilo zaposlenim v ZD Ribnica omogoceno, da so se udeleZili razliénih seminarjev,

posvetov, kongresov ali teCajev. Izobrazevanj je potekala ali na daljavo z uporabo avdio-video
konferenc ali na lokaciji ZD ali na lokaciji predavatelja. IzobraZevanja so potekala v skladu s potrebami
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zavoda in zaposlenih. Ocenjujemo, da je kontinuirano izobrazevanje nujno potrebno za vse zaposlene
z namenom ohranjanja nivoja strokovnega znanja, nadgradnjo in poznavanje novosti in sprememb na
podro¢ju stroke. Cilj je v prvi vrsti kakovostna in varna obravnava pacientov in tudi izpolnjevanje
zahtev po pridobivanju in podalj$anju licence za delo.

Kot u¢na baza je nas cilj, da dijakom in Studentom, ki imajo stalno prebivali§¢e na obmocju vseh Stirih
ob¢in - ustanoviteljic, omogoc¢imo opravljanje kakovostne klini¢ne prakse v domacem okolju, nam kot
delodajalcu pa v primeru potrebe po novih delavcih prepoznavanje potencialnih kandidatov za
zaposlitev.

V letu 2025 smo skladno s predhodnimi dogovori omogo€ili Solanje iz managementa kakovosti
zaposleni, ki bo dolgorocno tudi opravljala svoje dela na tem podrocju.

Tabela: Pregled stroSkov izobraZevanja med leti 2024 in 2025.

VRSTA IZOBRAZEVANJA 2024 2025
v € v €

Stroski strokovne literature 1.824,97 1.196,21
Kotizacije 29.836,10 21.833,15
Strokovno izobrazevanje delavcev 7.461,86 2.794,00

Specializacije 4.982,58 2.361,70

| SKUPAJ | 4410551€ 28.18506€
8  VLAGANJA V INFRASTRUKTURO IN OSNOVNA SREDSTVA V LETU 2025

Tabela: Investicije v stavbo in osnovna sredstva v letu 2025 ter primerjava z letom 2024.
NABAVNA NABAVNA

VREDNOST VREDNOST

005 DRUGA NEOPREDMT. DOLG. SR. 16.568,17 39.407,13
02100  ZGRADBE ZA OPRAVLJANJE OSNOVNE DEJAVNOST 105.270,32 76.424,18
0400012 FIZIOTERAPEVTSKI APARATI 38.097,65 49.975,47
0400013 OPREMA IN INST. V ZOBOZDRAVSTVU 7.567,03 28.722,54
0400014 LABORATORIJSKA IN LEKARNISKA OPREMA 44.22419 2.642,63
0400015 OSTALA MED.OPREMA 16.561,38 3.833,02
040005 APARATI ZA FUNKC-DIAGNOSTIKO 7.282,44
040010  RACUNALNIKI IN RAC. OPREMA 13.559,10 22.709,28
0400110 DRUGA OPREMA,APARATI,INSTR.,NAPRAVE 964,05
040012 OPREMA ZA NAK.,PREK.,RAZK., TRANS.BL.,MA. 180.493,93
040015  OP. ZA VZDR.,CISC.,ZRAC.,0GR.IN HL.PROST 40.809,01 23.374,28
40016 MERILNE IN KONTROLNE NAPRAVE 9.202,19 2.644,10
040017  POHISTVO (PISARNISKO IN DRUGO) 37.095,53 23.739,55
040019  STROJI, NAPRAVE ZA PRANJE IN SUSENJE PERILA 389,20
041102  FTH APARATI 378,33
041105 OSTALA MEDICINSKA OPREMA 995,95 1.161,68
041109  RACUNALNIKI IN RAC OPREMA 479,81
041111 DRUGA OPREMA, APARATI, INSTRUMENTI 1.877,33
041117 POHISTVO 9.232,40

SKUPAJ 528.301,67 € 285.819,06 €
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Tabela: Inventurni odpisi opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev ter drobnega inventarja z naravo
osnovnega sredstva na dan 31.12.2025.ter primerjava z letom 2024.

ZNESEK ZNESEK

2024 2025
(9 (€)
0400011 DIAGNOSTICNI RTG APARATI 596,80
0400012 FIZIOTERAPEVSTKI APARATI 1.060,73
0400013 OPREMA IN INST.V ZOBOZDRAV. 2262846  24.309,60
0400014 LABORAT. IN LEKARNISKA OPREMA 2.519,11 2.439,84
0400015 OSTALA MED.OPREMA 2.595,01 1.536,34
040002 APARATI ZA TESTIRANJE 2.439,23
040005 APARATI FUNKCIONALNE DIAGNOSTIKE 4.862,40
040010 RACUNALNIKI IN RAC.OPREMA 7.790,77 10.073,72
0400110 DRUGA ORPEMA IN APARATI 8.114,13
040015 OPREMA ZA VZDR.CISCE.ZRAC. 646,46 2.423,05
040016 MERILNE IN KONTROLNE NAPRAVE 5.666,01 814,82
040017  POHISTVO 4.920,54 8.276,94
040019  STROJI, NAPRAVE ZA PRANJE IN SUSENJE PERILA 1.734,33
0411103 OPREMA IN INST.V ZOBOZDRAVSTVU 402,23 289,82
041105 OSTALA MED.OPREMA 304,87 1.427,48
041110  PISALNI IN RAC. STROJI 110,80
041109 RACUNALNIKI IN RAC.OPREMA 526,48
041111 DRUGA OPREMA, APARATI, INST. 430,34 797,97
041115 OPREMA ZA VZDR.,CISC,..ZRAC 189,23 149,63
041117 POHISTVO 3.086,19 8.760,20
SKUPAJ 52.302,50  79.621,03

V skladu s sklepi inventurnih komisij je bilo iz uporabe izlo¢eno tudi doloeno Stevilo kosov opreme v
skupni nabavni vrednosti 79.621,03 EUR.

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih viaganjih 2025 — ZD v prilogi.
8.1 OPRAVLJENA VZDRZEVALNA DELA V LETU 2025

Tabela: Porocilo o vzdrzevalnih delih v letu 2025 in primerjava z letom 2024.
REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA
2025 2025

(€) (€)

INDEKS

(R25/PLAN25

Vzdrzevanje medicinske in nemedicinske

opreme 49.233  50.365 52.492 104,22
VzdrZevanje racunalniske opreme 96.418  98.636 95.024 96,34
Vzdrzevanje avtomobilov 31.017  21.730 47.270 217,53
Investicijsko vzdrzevanje 17.526  10.000 6.314 63,14
SKUPAJ 19056 180731 201100 11127

Obrazec 5: Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2025 — ZD v prilogi.
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8.2 VOZNI PARK ZAVODA

ZD Ribnica razpolaga za naslednjim voznim parkom:

Tabela: Vozni park ZD Ribnica na dan 31.12.2025.

Nazi Datum Nabavna | Odpisana | Sedanja
aziv
nabave vrednost vrednost vrednost

351-FR FIAT PANDA 1.2 8 V EASY 30.06.2015 8.820,00 8.820,00 0,00
382-FR FIAT PANDA 1.2 8 V EASY 12.06.2015 8.820,00 8.820,00 0,00
16-DEP FIAT PANDA 4X4 TwinAir 12112019 12.903,30 9.811,93  3.091,37
61-ARV FIAT PANDA 4X4 TwinAir Turbo 85 08.10.2020  12.953,11 7.691,01 526210
LJ 135EP  OSEBNI AVTO FIAT PANDA 4X4 27.03.2014  13.700,00  13.700,00 0,00
LJBI-843  OSEBNI AVTO FIAT PANDA 4X4 24.06.2016  13.644,00  13.644,00 0,00
78-KEA OSEBNI AVTO SUZUKI IGNIS 4X4 10.05.2024  18.526,53 3.666,62 14.859,91
13-JDC RESEVALNO VOZILO RENAULT TRAFIC PASSENGER 06.11.2018  35.667,90  36.667,90 0,00
15-FJIN RESEVALNO VOZILO VW GRAFTER 24.04.2024 161.967,40  53.989,00 107.978,40
FH-370 RESEVALNO VOZILO VW T5 - AERO 12.11.2013  145.080,17 145.080,17 0,00
99-JNK RESEVALNO VOZILO VW T6 28.12.2017  165.456,52 165.456,52 0,00
90-MHS1  RESEVALNO VOZILO VW TRANSPORTER 18.11.2020 183.365,58 183.365,58 0,00

SANITETNO VOZILO RENAULT TRAFIC PASSENGER

98-UZL Grand Zen dCi 150 24102022 4418146  27.562,29 16.619,34
FH-350 SLUZBENO VOZILO - fiat panda 4x4 23.10.2013 15.170,28  15.170,28 0,00
NI-660 SLUZBENO VOZILO - fiat panda 4x4 17.06.2013  13.300,00  13.300,00 | 0,00
65-GVL SLUZBENO VOZILO CITROEN BERLINGO 13.01.2023 21.540,07  7.853,25 13.686,82
JT-992 SLUZBENO VOZILO fiat panda limuzina 1,2 06.09.2012  11.000,00  11.000,00 0,00

9 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

9.1  FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela: Primeri'ava financnih kazalnikov ioslovani'a v letu 2024 in 2025.

1. Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,00 100,00
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,03 0,03 100,00
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,77 0,81 105,19
4. DeleZ terjatev v celotnem prihodku 0,01 0,02 200,00
5. Kazalnik zadolZenosti 0,20 0,18 90,00

6. Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = 2,77 3,05 110,11
7. Prihodkovnost sredstev 1,08 1,20 111,11

1. Kazalnik gospodarnosti nam pokaze u€inkovitost poslovanja zavoda v dejavnosti zavoda. Gre za
primerjavo celotnih prihodkov (AOP 870) s celotnimi odhodki (AOP 887).

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
nam pove razliko za znesek nalozb (investicij) iz lastnih amortizacijskih sredstev in pogodbeno
priznanimi sredstvi ZZZS za amortizacijo za redni program.
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3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006). Stopnja odpisanosti opreme predstavija stopnjo
izrabljenosti osnovnih sredstev.

4. Delez terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni
prihodki AOP 870 ).

5. Kazalnik zadolZzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+A0P054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)

Pod tuje vire zajamemo kratkoroCne obveznosti, pasivne ¢asovne razmejitve, dolgorocno razmejene
prihodke, dolgoroCne rezervacije in dolgorone obveznosti. Kazalnik zadolzenosti izraza delez tujih
virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z ve€anjem vrednosti kazalnika se ve¢a stopnja
zadolzenosti.

6. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Ce imamo kratkoro¢nih obveznosti bistveno veé kot gibljivih sredstev, to
kaze na slabSanje likvidnosti.

7. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po

nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vlozenih na enoto prihodka in predstavija
zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo zasedenost kapacitet, zato je
cilj, da je vrednost kazalnika ¢im vi§ja.

10 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Med odgovornostmi direktorja javnega zdravstvenega zavoda je, da zagotovi pravilno in zakonito
delovanje na podroCju raCunovodstva in financ in pripravi Izjavo o notranjem nadzoru javnih financ.
Oceno notranjega nadzora javnih financ za leto 2025 smo izvedli v sodelovanju z vodji organizacijskih
enot.

Izjave 0 oceni notranjega nadzora javnih financ zajema naslednja podrocja:
- notranje (kontrolno) okolje,
- upravljanje s tveganii,
- kontrolne dejavnosti,
- informiranje in komuniciranje in
- nadziranje.

1. NOTRANJE (KONTROLNO) OKOLJE:
Kontrolno okolje odraZa odnos, zavest vodstva do vzpostavite notranjih kontrol v zavodu. Kontrolno
okolje je ucinkovito, e zaposleni poznajo svoje odgovornosti in pooblastila, spostujejo kodeks etike,
ustrezajo zahtevam delovnega mesta. Vsak zaposleni mora biti seznanjen z notranjimi kontrolami in
poznati njihov pomen.

2. UPRAVLJANJE S TVEGANJI:
Je sistemati¢en proces, ki obsega opredeljevanje ciliev poslovanja, dologitev moznih tveganj, ki lahko
vplivajo na doseganje ciliev, ocenitev tveganj glede na verjetnost nastanka, mozne posledice in
doloCitev ustreznih ukrepov za obvladanje tvegan;.

3. KONTROLNE DEJAVNOSTI:
So usmeritve in postopki, ki pomagajo zagotavljati, da se uresnicijo usmeritve vodstva. Pomagajo
zagotavljati, da se izvajajo ustrezni postopki za zmanjSanje tveganj. Pojavljajo se v celotni organizacij,
na vseh podrodjih.

4. INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE
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V' zavodu moramo imeti vzpostavljene postopke in zagotovljene moznosti za prenos informacij in
komunikacij v obliki rednih in izrednih sestankov. Zagotovljeno mora biti komuniciranje zaposlenih z
vodstvom.

5. NADZIRANJE:
Kakovost delovanja sistemov notranjega kontroliranja je treba nenehno kontrolirati in ocenjevati.
Temeljna naloga notranjega revidiranja je vrednotenje delovanja sistemov notranjih kontrol, poroCanje
o slabostih in predlaganje izboljSav.

Priloga: Izjava direktorja o oceni notranjega nadzora javnih financ.

10.1 NOTRANJA REVIZIJA

Kot posredni proraCunski uporabniki smo v skladu z Zakonom o javnih financah dolzni zagotoviti
notranji nadzor javnih financ, oziroma zagotoviti notranje revidiranje poslovanja za vsako poslovno
leto. Glede na to, da nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe, zagotavljamo notranje
revidiranje v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja.

Za leto 2025 je opravila notranjo revizijio BM VERITAS REVIZIJA d.o.0.. Predmet revizije je bilo
podrocje prevedbe pla¢ javnih usluzbencev s 1.1.2025 in obracun place javnim usluzbencem v letu
2025. Revizijski cilj na podroCju prevedbe plac je preveriti pravilnost prevedbe pla¢ javnih usluZzbencev
s 1.1.2025 skladno z veljavnimi predpisi. Vecje neskladnosti niso bile ugotovljene, podana pa so bila
Stiri priporocila, na podlagi katerih je bil sprejet program ukrepov.

10.2 OSTALI NADZORI

V letu 2025 so bili izvedeni trije redni nadzori s strani zdravstvenega indpektorata Republike Slovenije,
poleg mati¢ne lokacije Zdravstvenega doma dr. Janeza Orazma Ribnica je bil nadzor izveden Se na
dislocirani ambulanti Doma starejSih obCanov Grosuplje, enota Loski Potok, ter dislocirani ambulanti
Mavida d.0.0., Ribnica.

InSpekcijski nadzor je bil opravljen z namenom spostovanja zakonodaje, ki ureja podroCje: pacientovih
pravic in sicer nadzor nad izvedbo naroanja in upravljanja ¢akalnih seznamov ter najdaljSimi
dopustnimi ¢akalnimi dobami v okviru obveznosti aktivnega zagotavljanja pravice do spoStovanja
pacientovega Casa in obveznosti zagotavljanja azurnih in resniénih podatkov o prostih terminih.
nalezljivih bolezni, ravnanja z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
minimalnimi sanitarno zdravstvenimi pogoji v javnih zdravstvenih zavodih, zdravniSke sluzbe in zbirke
podatkov s podroCja zdravstvenega varstva.

InSpekcijski nadzori so trajali od 21.5.2025 pa vse do 5.8.2025. Tega dne je bil inSpekcijski nadzor
ustavljen, neskladja niso bila ugotovljena oziroma le ta odpravljena.

10.4.2025 je bil izveden $e nadzor s strani inSpektorata Uprave RS za varstvo pred sevanji( prisotnost
radona).

21.5.2025 je bil izveden nadzor s strani zdravstvenega inSpektorata glede izvajanja Zakona o
zdravni$ki sluzbi ZZDej, ZZdrS, ZPPKZ, ZUJF z namenom preverjanja spostovanja nekaterih odlocb
kot so licence zdravnikov in zobozdravnikov, veljavne podjeme pogodbe in veljavna soglasja za
izvajanje zdravstvene dejavnosti pri drugem izvajalcu. Ugotovljene so bile manjSe nepravilnosti in le te
odpravljene.
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V letu 2025 je bil izveden nadzor ObcCine Ribnica nad uporabo sluzbenih vozil v ZD Ribnica, ki ni
ugotovil neskladnosti.

10.3 REGISTER TVEGANJA

V skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
in razvojno strategijo drzave na podro¢ju NNJF zavod v letu 2025 Se ni vzpostavil Registra tvegan;.

10.4 KAKOVOST

V obdobju od 7.11.2025 do 12.12.2025, so zaposleni v Zdravstvenem domu Ribnica oddali Anketo o
zadovoljstvu na delovnem mestu za leto 2025. Oddali so jo lahko preko spletne povezave
https://www.1ka.si/a/3d941191. Rezultati ankete bodo sluZili kot osnova stanja in bolj$e odlo¢anje.
Anketa je bila anonimna, zaposleni pa so svojo stopnjo zadovoljstva ocenili s Stevilko od 1 do 3 glede
na obstojeCo lestvico(1:nezadovoljen,2:zadovoljen,3:zelo zadovoljen). Ocenjevali so zadovoljstvo z
delom, z vodstvom javnega zavoda, s sodelavci, z neposrednim nadrejenim, z moznostjo
napredovanja, s plao, z delovnimi pogoji(oprema, prostori), z moznostmi za izobrazevanje, s
stalnostjo zaposlitve in z delovnim ¢asom. Na koncu ankete so lahko izrazili svoje pobude in predloge.
Iz zbranih rezultatov ankete so zaposleni najbolj zadovoljni s sodelavci, z delovnimi pogoji, z delovnim
¢asom, moznostjo napredovanja in neposrednim nadrejenim, manj pa so zadovoljni s placo in
moznostjo napredovanja.

V' Zdravstvenem domu Ribnica je na dan 31.12.2025 129 zaposlenih. Anketo je izpolnilo 46
uporabnikov. V drugem sklopu vpradanj pa so zaposleni ocenili vidik njihovega zadovoljstva s
posameznimi segmenti delovanija in poslovanja v zdravstvenem domu. To so ocenili s Stevilko od 1 do
3 glede na obstojeCo lestvico (1: se ne strinjam, 2:niti se ne strinjam niti ne nasprotujem, 3:se
strinjam).

Iz drugega sklopa vpraSanj so se zaposleni najbolj strinjali s trditvami: zaposleni smo samostojni pri
opravljanju svojega dela, zadovoljen bolnik je najvi§ja vrednota vseh zaposlenih, zaposleni se Cutimo
odgovorne za kakovost svojega dela.

Ocenjeno je bilo zadovoljstvo uporabnikov z storitvami in obravnavo v Zdravstvenem domu dr. Janeza
Orazma Ribnica. Anketo je izpolnilo 109 uporabnikov. Preko spleta je anketo, ki je objavljena na
spletni strani ZD Ribnica (https:/www.zdribnica.si/), izpolnilo 73 uporabnikov, 36 pa jo je izpolnilo
ro¢no na obisku ambulante.

Splosna ocena zadovoljstva z delovanjem zavoda od 1 do 5 je 4. NajpogostejSi nacin pridobivanja
informacij o delovnem ¢asu, naCinu naroCanja in nasih storitvah je spletna stran(oznacilo 66
uporabnikov) in po telefonu oznacilo (41 uporabnikov). 104 uporabniki se strinjajo, da je zdravstveno
osebje upostevalo ¢akalno vrsto, 5 pa se jih s to trditvijo ne strinja. 92 uporabnikov je bilo narocenih,
od teh jih je 73 Cakalo manj kot 20 minut, 24 pa jih je ¢akalo manj kot 1 uro. Kot glavni vzrok ¢akanja
ve€ kot 20 minut so uporabniki najveckrat oznacili nujna intervencija zdravnika na terenu, dolge
obravnave pacientov in vrsta ljudi.

:|0.5 PRITOZBE, POHVALE IN POBUDE

V letu 2025 smo prejeli 4 pritozbe(pisno), ena pritoZba pa je bila anonimna. PritoZbe uporabnikov
zdravstvenih storitev so se nanasale predvsem na nezadovoljstvo z obravnavo, PritoZbe so bile
reSene interno, ena pritozba pa je bila posredovana zastopniku pacientovih pravic.
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Prejeli smo tudi 13 pohval in sicer za: strokovnost, prijaznost, potrpeZljivost, predanost, odgovornost,
spostovanost, razumnost, toplino, profesionalnost. Prejeli smo tudi 2 zahvali in sicer iz Solskega
centra Novo Mesto v imenu dijakov za izkazano pripravljenost, ¢as in trud v okviru prakticnega
usposabljanja in zahvala mamice dijakinje, ker smo ji omogocili opravljanje praktiCchega usposabljanja,
ter jo toplo in lepo sprejeli.

11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

11.1.1 Dela izven predpisanega programa ZZZ$S

V letu 2025 nismo izvajali dejavnosti izven predpisanega oz. planiranega programa.

Ribnica, februar 2026

Direktorica:
Nuska Klaji¢ Ambrozi¢
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RACUNOVODSKO POROCILO

ZA LETO 2025

Ie

ZDRAVSTVENI DOM
DR. JANEZA ORAZMA

RIBNICA

Racunovodsko porocilo pripravila
Teja Brudar
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgorocnih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — doloCenih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) lzkaz rauna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz raCuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 1: Delovni program 2025 - ZD

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 - ZD

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025 - ZD
Obrazec 5: Poro€ilo 0 vzdrzevalnih delih 2025 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.34.
2.3.5.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb doloCenih uporabnikov
Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
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ZAKONSKE PODLAGE:

viv v

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 -
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-10,
76/23, 24125 - ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni
list RS, &t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih
proraunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraCun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, 8t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23,
88/24, 79/25 in 95/25),
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, sestavni del racunovodskega poro€ila, ki vsebuje podatke o stanju
sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan tekoCega leta na dan 31.12.2025 (Stolpec 4) in zadnji dan
predhodnega obradunskega obdobja 31.12.2024 (Stolpec 5).

Bilanca stanja je za poslovno leto 2025 izpolnjena v skladu z navodili in zakonskimi normami.

1.1. SREDSTVA

Sredstva (aktiva) so v bilanci stanja raz¢lenjena na naslednje postavke:

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 - Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe €asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v

EUR
KONTO NAZIV KONTA 2024 2025 INDEKS
00 Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne
¢asovne razmejitve 112.552,48 151.959,61 135,01

01 ' Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev
94.555,44 103.756,18 109,73

00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev
17.997,04 48.203,43 267,84

Visina nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev na dan 31. 12. 2025 znaSa
151.959,61 EUR, popravek vrednost pa 103.756,18 EUR, sedanja vrednost znaSa 48.203,43 EUR.

Konti skupine 02 in 03 - Nepremicnine (AOP 004 in 005)

v EUR
KONTO NAZIV KONTA 2024 2025 INDEKS
020 Zemljis¢a 39.866,24 39.866,24 100,00
021 Zgradbe 342595782  3.502.382,00 102,23
02 Skupaj AOP 004 3.465.824,06  3.542.248,24 102,21
03 Popravek vrednosti nepremiénin AOP 005 2.085.173,88  2.188.970,05 104,98
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 1.380.650,18 1.353.278,19 98,02

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2025 povecala za 76.424,18 EUR in znaSa 3.542.248,24
EUR. Popravek vrednost nepremicnin znaSa 2.188.970,05 EUR, sedanja vrednost znasa 1.353.278,19
EUR.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR

KONTO NAZIV KONTA 2024 2025 INDEKS
040 Oprema 2.621.555,38  2.711.500,32 103,43
041 Drobni inventar 147.622,95 148.044,73 100,29
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 124,90 124,90 100,00
04 Skupaj AOP 006 2.769.303,23 = 2.859.669,95 103,26
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.145.981,51 2.322.051,18 108,20
04-05 Sedanja vrednost opreme 623.322,08 537.618,77 86,25

Vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025 znaa 2.859.669,95 EUR.
Popravek vrednost znaSa 2.322.051,18 EUR, sedanja vrednost znasa 537.618,77 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoroéne finanéne nalozbe (AOP 008)

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Konti skupine 09 - Terjatve za sredstva dana v upravljanje

Na kontih skupine 06, 07, 08 in 09 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Iz bilance stanja na dan 31.12.2025 je razvidno, da je gibanje kratkoroCnih sredstev v letu 2025
(2.255.793,98 EUR) v primerjavi z letom 2024 (2.466.840,95 EUR) nizje za 211.046,97 EUR.

Konti skupine 10 - Denarna sredstva v blagajni in takoj vnov¢ljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni na dan 31.12.2025 so znaSala 65,02 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Dobroimetje pri bankah je na dan 31.12.2025 znaSalo 2.064.031,46 EUR, na dan 31.12.2024 pa
2.421.450,47 EUR, oziroma 357.419,01 EUR manj kot isto obdobje lani.

Konti skupine 12 - Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)
KratkoroCne terjatve do kupcev znaSajo na dan 31.12.2025 14.714,06 EUR. Stanje terjatev

predstavija 0,18 % celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z pogodbenimi
roki. Po vsebini gre za raune izdane v januarju 2026 za mesec december 2025.
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Konti skupine 13 - Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)
Na kontih skupine 016 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.
Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP
017)
KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasSajo na dan 31. 12. 2025
164.166,56 EUR.
Konti skupine 15 - Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018)

Kratkoro&nih finan¢nih nalozb po stanju na dan 31.12.2025 nimamo.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

KratkoroCnih terjatev iz financiranja po stanju na dan 31.12.2025 nimamo.

Konti skupine 17 - Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)
Druge kratkorocne terjatve so na dan 31.12.2025 znaSale 12.816,88 EUR in so se v primerjavi z letom
2024 zviSale za 257,20 EUR. Druge kratkoroCne terjatve so se nanaSale predvsem na terjatve do
ZZZS (boleznina nad 30 dni, nega).

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31.12.2025 nimamo.

C) ZALOGE

Na dan 31.12.2025 ni bilo zalog materiala.
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 - Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

KratkoroCnih obveznosti za prejete predujme in vars€ine na dan 31.12.2025 nimamo.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
KratkoroCne obveznosti do zaposlenih znaSajo na dan 31. 12. 2025 417.990,76 EUR in se nana$ajo
na obveznost za izplaCilo plaé za mesec december. Obveznosti so bile poravnane v januarju 2026.
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih so se v primerjavi z letom 2024 (335.267,93 EUR) zviSale za
82.722,83 EUR.

Konti skupine 22 - Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2025 213.293,35 EUR. Obveznosti
do dobaviteljev poravnavamo v pogodbenih rokih.

Konti skupine 23 - Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja znaSajo na dan 31. 12. 2024 84.699,01 EUR in se
nanas$ajo na naslednje obveznosti:

v EUR
KONTO NAZIV KONTA 2024 2025 INDEKS \
230 Kratkorone obveznosti za dajatve 48.566,15 64.021,22 131,82
231  Obveznosti za DDV 14.084,07 10.716,91 76,09
234  Ostale kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 5.755,80 7.140,50 124,06
235  Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov 2.370,85 2.820,38 118,96
zaposlenih
23 SKUPAJ 70.776,87 84.699,01 119,67
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Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2025

22.412,27 EUR in se nana$ajo na naslednje obveznosti:

v EUR
KONTO NAZIV KONTA 2024 2025 INDEKS \

240 Kratkoroéne obveznosti do 266,10 89,97 33,81
neposred.upor.pror.drzave

241 Kratkoroéne obveznosti do nepo.upor. proraéuna 0
obdine

242 Kratkoro€ne obveznosti do posrednih uporabnikov 12.143,66 12.978,40 106,87
prorauna drzave

243 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov 9.253,57 9.343,90 100,98
proracunov obcine

244 Kratkoroéne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z 176.751,32 0

24 SKUPAJ 198.414,65 22.412,27 11,30

Konti skupine 25 - Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Konti skupine 26 — Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Konti skupine 28 — Nepla¢ani prihodki (AOP 042)

Konti skupine 29 - Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih skupine 25, 26, 28 in 29 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 - dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejite

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2025 v znesku 9.931,94 EUR predstavljajo

prejete donacije zavoda porabljene za nakup osnovnih sredstev.

Konti skupine 93 - dolgoroéne rezervacije (AOP 048)

Na kontih podskupine 93 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja

Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti (AOP 054)

Na kontih podskupine 96 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja
Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti (AOP 055)

Na kontih podskupine 97 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.
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Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva (AOP 056)

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva zna$a na dan
31.12.2025 3.468.507,61 EUR. Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva
so0 v primerjavi z letom 2024 (3.563.641,88 EUR) niZja za 95.134,27 EUR oz. 2,67%.

V skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13) je stanje na kontih skupine 980 usklajeno s stanjem terjatev
za sredstva dana v upravljanje pri ustanoviteljih.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe (AOP 057)

Na kontih podskupine 981 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki (AOP 058)

Na kontu podskupine 985 v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.
Stanje preseZka prihodkov nad odhodki v viSini 16.497,17 EUR na kontu 985 na dan 31.12.2024, se je
preneslo na konto podskupine 986 za pokrivanje izgube leta 2025, ki je znaSala 38.437,74 EUR.

Stanje oz.sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2024 16.497,17
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za

izveden nakup OS po izdanem Sklepu organa
zavoda za podskupino 980

+ presezek prihodkov obradunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 -

AOP 891)

- presezek odhodkov obracunskega obdobja z 38.437,74
upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 -

AOP 892)

- presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen 16.497,17

pokritju odhodkov obraéunskega obdobja (iz
priloge 3 - AOP 893)

+ - 21.940,57
Stanje na dan 31.12.2025
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Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki (AOP 059)

Stanje preseZka odhodkov nad prihodki (izguba) na kontu 986 znaSa na dan 31.12.2025

21.940,57 EUR.

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI ‘

Stanje oz.sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2024

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za
izveden nakup OS po izdanem Sklepu organa
zavoda za podskupino 980

+ presezek prihodkov obrac¢unskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 -
AOP 891)

- presezek odhodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 -
AOP 892)

- presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen
pokritju odhodkov obraéunskega obdobja (iz
priloge 3 - AOP 893)
+ -

Stanje na dan 31.12.2025

Stanje presezka prihodkov nad odhodki, ki je na dan 31.12.2024 znaSalo 16.497,17 EUR, se je
preneslo na konto podskupine 986 za pokrivanje izgube leta 2025, ki je znaSala 38.437,74 EUR.

16.497,17

38.437,74

16.497,17

21.940,57
21.940,57

Kon¢no stanje konta na dan 31.12.2025 zna$a 21.940,57 EUR.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 — ZD v prilogi.

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Poslovno leto Zdravstvenega doma Ribnica je trajalo 12 mesecev in je bilo enako koledarskemu letu.
Visina prihodkov in odhodkov ter njihova struktura je vpisana v koloni 4 omenjenega obrazca.
Zdravstveni dom Ribnica je v najvecji meri financiran na podlagi pogodbe z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije. Plagilo programa iz obveznega zdravstvenega zavarovanja je odvisna od
realizacije pogodbenega programa, pri ¢emer se mora upoStevati tudi doloCila Uredbe o dolo€itvi
programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za
njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev za leto 2025. Zdravstveni dom Ribnica je dokoncno
viSino svojih prihodkov spoznal konec januarja 2026 in sicer po dokonénem obraéunu delovnih in
finanCnih obveznosti prevzetih do ZZZS.

Celotni prihodki doseZeni v letu 2025 znaSajo 7.968.663,10 EUR in so za 14,61% vi§ji od doseZenih v
letu 2024 in 4,72% visji od nacrtovanih.

Visina prihodkov konta razreda 760 predstavlja kar 96,41% v celotnih prihodkih zavoda. V primerjavi z
letom 2024 so ti prihodki visji 15,28% in za 5,06% visji od planiranih v letu 2025.

INDEKS

REAL. INDEKS

REAL.
2024 |
FN 2024

REALIZACIJA FN
2024 2025

REALIZACIJA

VRSTA PRIHODKA 2025

2024 |
REAL.
2023

(760) Prihodki iz
obveznega zavarovanja
(po pogodbi z ZZZS)
(760) Prihodki od ZZZS iz
naslova pripravnikov,
sekundarijev in
specializacij

(760) Prihodki od
konvencij

(760) Drugi prihodki od
prodaje proizvodov in
storitev

(761) Prihodki od prodaje
proizvodov, blaga in
storitev na trgu

(762) Financni prihodki
(763,764) Prihodki od
prodaje blaga in materiala,
drugi prihodki,

6.394.180,88 7.048.542,75 7.365.308,38 115,19 104,49

126.392,02 168.098,00 144.538,62 114,36 85,98

19.265,79 18.303,58 22.946,83 119,11 125,37

125.054,74 77.693,29 150.186,87 120,10 193,31

219.382,92
61.956,68

229.382,92
58.858,85

209.798,00
43.267,97

95,63 91,46
69,84 73,51

prevrednotovalni prihodki

6.364,52

8.273,88

32.616,43

512,47

394,21

Skupaj prihodki

6.952.597,55

7.609.153,27

7.968.663,10

114,61

104,72
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki poslovnega leta 2025 so zna$ali 8.007.100,84 EUR in so bili za 15,44% visji kot v
letu 2024 in 5,23% visji od planiranih.

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2025 znaSali
2.472.782,58 EUR in so bili za 13,18% visji od dosezenih v letu 2024 in 9,97% visji kot planirani.
Delez glede na celotne odhodke zavoda znasa 30,88%.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2025 zna$ali 800.525,13 EUR
in so bili za 1,37% vi§ji od doseZenih v letu 2024 in za 2,53% niZji od planiranih. Delez glede na
celotne odhodke zavoda znasa 10,00%.

Realizacija v | Financni nacrt | Realizacija Re:/vdeks;:N
Zap. . obdobju za obdobje | v obdobju
Konto |~ Besedlo 1.1.do31. | 1.1.do31. | 1.1 do31. |2024/| 2025/
12. 2024 12.2025 | 12.2025 | Real | Real.
2025 | 2025
460 |12 | Stroski materiala (11 + 23) 789.711,47 821.325,74 800.525,13 (101,37 | 97,47
PORABLJENA ZDRAVILA IN
13 |ZDRAVSTVENI MATERIAL 529.625,64 555.257,94 | 569.160,20 | 107,46 | 102,50
(12+ 13 +19)
14 |ZDRAVILA 110.814,59 113.363,33 | 117.848,23 | 106,35 | 103,96
15 '1"'4'53")‘:1'2)3"' PRIPOMOCKI(od | 45460817 |  171.615,07 | 186.865,68 | 120,86 | 108,89
16 | Razkuzila 12.501,48 13.876,64 | 16.518,46 | 132,13 | 119,04
17 | Obvezilni in sanitetni material 63.499,63 70.484,59| 60.440,56| 95,18 | 85,75
20 | Zobozdravstveni material 78.607,06 87.253,84 | 109.906,66 | 139,82 | 125,96
OSTALI ZDRAVSTVENI
21 MATERIAL (od 20 do 22) 264.202,88 270.279,55 | 264.446,29 | 100,09 | 97,84
22 | Laboratorijski testi in reagenti 178.144,28 182.241,60 | 182.560,59 | 102,48 | 100,18
23 | Laboratorijski material 32.823,59 33.578,53 | 19.131,08| 58,28| 56,97
24 | Drugi zdravstveni material 53.235,01 5445942 | 62.754,62| 117,88 | 115,23
PORABLJENI
25 |NEZDRAVSTVENI MATERIAL 260.085,83 266.067,80 | 231.364,93| 88,96 | 86,96
(od 24 do 27)
Stroski porabliene energije
26 | (elektrika, kuriva, pogonska 159.343,08 163.007,97 | 129.091,01| 81,01 79,19
goriva)
27 | Voda 5.485,56 5.611,73 6.007,38 | 109,51 | 107,05
28 | Pisarniski material 26.355,12 26.961,29 | 26.888,16| 102,02 99,73
29 | Ostali nezdravstveni material 68.902,07 70.486,82 | 69.378,38|100,69| 98,43
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Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2025 zna$ali 1.672.257,45
EUR in so bili za 19,87% vi§ji od dosezenih v letu 2024 in za 17,17% visji od planiranih. Delez

glede na celotne odhodke zavoda znasa 20,88%.

L Financni L Indeksi
Realizacija v nacrt za Realizacija v Rea] =
Zap. . obdobju . obdobju
Konto |~ o Besedilo 1.1.do 31, 12, | obdobje 1 " gy | 2024/ | 2025/
2024 1.1.do31. | "4y 5np5 | Real. | Real.
12. 2025 2025 | 2025
461 |30 |Stroski storitev (29 + 32) 1.395.086,39 | 1.427.173,38 1.672.257,45|119.87| 11717
3 (23[(’)'3,A;'1‘;'TVENEST°R'TVE 710.916.05| 727.268,04| 800.752,54 |112,64| 110,10
32 [ Laboratorijske storitve 122.359.70 | 125473.97| 150.149.22|122.71] 119,95
33| Ostale zdravstvene storitve 588.557.25| 602.094.07| 65060332 110,54| 108,06
34 |NEZDRAVSTVENESTORITVE|  ca/ 160 44| 699.90534| 871.504.01|127.38 | 124,52
(od 33 do 35)
35 | Storitve vzdrZevanja 176.667,64| 180.731.00| 194.785,50|110.26| 107.78
Strokovno izobraZevanje
36 | delaveev, specializadiie in 4367202| 34.67648| 29.69846| 68,00 8564
strokovno izpopolnjevanje
37 | Ostale nezdravstvene storitve 463.829,78 | 484.497,86| 647.020,95|139,50| 133,54

2.) STROSKI DELA so v letu 2025 zna3ali 5.286.543,30 EUR in so bili za 17,08% visji od
dosezenih v letu 2024 in za 3,46% visji od planiranih. Delez v celotnih odhodkih znasa 66,02%.

Povpre¢no Stevilo zaposlenih je na podlagi delovnih ur v letu 2025 znaSalo 113,51 v istem obdobju
lani pa 106,50.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2025 znagali
243.943,23 EUR in so bili za 5,10% visji od dosezenih v letu 2024 in za 1,17% nizji od planiranih.
DeleZ stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,05%.

Amortizacija je obradunana po predpisanih stopnjah v znesku 356.730, 29 EUR.

Del amortizacije, ki je bil vratunan v ceno zdravstvenih storitev znaSa 243.943,23 EUR (konc¢ni
rezultat skupine 462).

Obracunana amortizacija v breme sredstev od prejetih donacij znasa 7.248,00 EUR (92).

Del amortizacije, ki je knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje zna$a
117.496,72 EUR (podskupina 9801/1, 9801/2, 9801/3, 9801/4).

4.) FINANCNIH ODHODKOV v letu 2025 ne izkazujemo.

5.) DRUGI ODHODKI so v letu 2025 znaSali 3.831,73 EUR in so bili za 1,1% visji od dosezenih v
letu 2024 in za 0,1% vi§ji od planiranih.
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2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
negativen poslovni izid - preseZek odhodkov nad prihodki v viini 38.437,74 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2025 je obraCunan kot presezek odhodkov nad prihodki -
dav¢na izguba v visini 878,57 EUR. Dav¢na izguba se ne evidentira v poslovne knjige.

Razlika med prihodki in odhodki z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
negativen poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki v visini 38.437,74 EUR.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov. V obrazcu za leto 2025 je Zdravstveni dom Ribnica izkazal podatke za
tekoCe in predhodno leto. Podatki, ki so bili pri tem uporabljeni so bili med letom knjizeni na
posameznih analiticnih evidencnih kontih. Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu znasa
70.841,40 EUR, v istem obdobju lani pa 435.059,35 EUR.

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finanénih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

ZD Ribnica ni izpolnjeval obrazca, ker ni posojilodajalec. ZD Ribnica ni izpolnjeval obrazca stanje
in gibanje dolgorocnih kapitalskih nalozb, ker tak3nih nalozb ni imel.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Zdravstveni dom na dan 31.12.2025 ni imel neporavnanih kratkoro¢nih posojil.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Spremljanje poslovanja iz naslova razmejitve dejavnosti na opravljanje javne sluzbe in trzne
dejavnosti je pomembna za dolocitev redne delovne uspesnosti direktorjev v zdravstvenih zavodih
ter delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Zakon o raCunovodstvu v 9.
¢lenu dolo¢a, da morajo poslovne knjige in porocila zagotavljati lo¢eno spremljanje poslovanja in
prikaz izida poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.
Ministrstvo za zdravje je kot resorno ministrstvo zadolzeno za opredelitev javne sluzbe in trzne
dejavnosti, kot tudi za predlog delitve prihodkov in odhodkov.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je za leto 2025 pripravljen
na podlagi sodil, kot jih je ZD Ribnica uposteval pri izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po vrstah dejavnosti v preteklih letih.

Stran 45 od 46



ZDRAVSTVENI DOM
_p DR. JANEZA ORAZMA
RIBNICA

Na dan 31.12.2025 izkazujemo prihodke iz naslova trzne dejavnosti v visini 209.798,00 EUR, kar
predstavija 2,63% od vseh prihodkov v letu 2025. V primerjavi z istim obdobjem lani (219.382,92
EUR), so prihodki iz trzne dejavnosti v letu 2025 nizji za 4,37%.

Poslovni izid za leto 2025 dosezen pri izvajanju javne sluzbe z upoStevanjem davka od dohodka
pravnih oseb predstavlja presezek odhodkov nad prihodki v visini 37.648,99 EUR.

Poslovni izid za leto 2025 dosezen pri izvajanju trzne dejavnosti z upostevanjem davka od dohodka
pravnih oseb predstavlja presezek odhodkov nad prihodki v viSini 788,75 EUR.

3. IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH
FINANCAH

V letu 2025 je bil sprejet nov Zakon o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 24/25, v nadaljnjem
besedilu: ZFisP-1. Z dnem njegove uveljavitve je prenehal veljati Zakon o fiskalnem pravilu (Uradni
list RS, &t. 55/15, 177/20 — popr. in 129/22), ki je doloCal, da se morajo presezki, ki jih posamezna
institucionalna enota sektorja drZzava (drzavni proracuni, ob¢inski proracuni, ZPIZ, ZZZS, javni
zavodi, javne agencije, javni skladi) ustvari v posameznem letu, zbirati na lo€enem racunu. Na
podlagi novega ZFisP-1 so prenehale veljati tudi dolocbe Zakona o javnih financah, ki so urejale
nacin izraCunavanja presezkov institucionalnih enot sektorja drzava. Posledicno javni zavodi ne
izraCunavajo ve¢ posebnih presezkov po fiskalnem pravilu.

4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

2. odstavek 4. Clena Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enega evidentiranja dejavnosti,
dolo¢a, da javno podjetie, ki je prejelo javna sredstva za poravnavo izgub iz poslovania,
zagotovitev kapitala, nepovratna sredstva (subvencije, dotacije in podobno) ali posojila, dodeljena
pod pogoji, ugodnejSimi od trznih pogojev, zagotavljanje financnih prednosti z odpovedjo dobicku
ali izterjavi zapadlih dolgov (na primer z odpisom terjatev), odpoved obi¢ajnemu nadomestilu za
uporabo javnih sredstev ter povradilo za finan€na bremena, ki jih naloZijo drzavni organi in organi
samoupravnih lokalnih skupnosti, v letnem poroCilu to posebej razkrije. Navedene obveznosti so
oprosceni tisti zavodi, katerih letni Cisti prihodek v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v
katerem so bila javna sredstva odobrena ali uporabljena, znasa manj kot 40 mio EUR.

Ribnica, 20.02.2026

Odgovorna oseba zavoda:
Nus$ka Klaji¢ Ambrozi¢
direktorica

Stran 46 od 46


https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO9122
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2025-01-0860
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO7056

Naziv ZD: ZDRAVSTVEN| DOM DR.JANEZA ORAZMA RIBNICA Obrazec 1 - Delovni program 2025 - ZD

5 Realizacija za obdobje od 1. | Finan&ni naért 2a obdobje od 1. Realizacija za obdobje od Indeks
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIGNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 1.do 31, 12. 2024 1. do 31. 12. 2025 1. 1. do 31. 12. 2025 Real. 2025/ | Real. 2025/
Obseq dej stido 7275 Obseq d i Tavhestido Real. 2024 FN 2025
- 302 001 Ambulanta druzinske medicine/ splo§ne ambulante, hisni obiski in zdravlienje na domu (Stevilo K-jev) 248.602 130.353 180.777 72,72 38,68
- od teqa: preventiva (prvi pregled): DIV/0! DIV/01]
- od teqa: tiva (ponovni pregled): DIV/O! DIV/O!
- od teqa: dodatek za &no ambulanto (3tevilo K-jev) DIV/0! DIV/0!
- 302 067 Ambulanta druZinske medicine za redeliene (5t. ur) DIV/0! DIV/0!
- 302 068 Ambulanta specializanta druzinske medicine (od 1, 7. 2025 dalje) (3tevilo K-jev) DIV/O! DIV/0!
- 302 002 Splo$na ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (3tevilo K-jev) 20.033 17.317 25.307 26,33 146,14
- 302 003 Centri za prepred.in zdravli. odvisnosti od drog (tocke) #DIV/O! #DIV/0!
- 302 004 i Stevilo togk) 8.601 13.532 9.970 15,91 73,67
- 302 064 Splosna amb. - za boliSo di do 10Z #DIV/0! #DIV/O!
- 306 007 Dispanzer za Zenske (Stevilo K-jev) 22.040 29.194 25.872 117,39 88,62
- 0d teqa preventiva - odvzem brisa (samo 0153) 1.182 1.00f .050 88,83 05,05
- 327 009 Otroski in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 58.279 35.29¢ 40.996 70,35 16,17
- 327 011 Otroski in 3olski dispanzer - preventiva (3tevilo K-iev) 31.355 28.147 30.773 98,14 09,33
- 327 061 Razvojna ambulanta (toéke) #DIV/ #DIV/O!
- 346 025 Zdravstvena vzaoja (3t. ur) #DIV/0! #DIV/0!
- Sola za starSe (8t. delavnic ali &t. ur) #DIV/O! #DIV/0!
- di "Zivlienski slog / zdravo Zivim" (§t. delavnic) 25 22 23 92,00 04,55
- ‘Ali sem fit?' (5t. delavnic) 9 25 26 288,89 04,00
- delavnica "Dejavniki tveganija" (§t. delavnic) #DIV/O! #DIV/O!
- delavnica “Zvian krvni tlak” (§t. delavnic) 10 1 200,00 00,00
- delavnica "ZviSane masgobe v krvi" (§t. delavnic) 4 1 1 90,91 100,00
- delavnica "Zvisan krvni sladkor" (5t. delavnic) 4 400,00 66,67
- delavnica "Sladkorna bolezen tipa 2" delavnic) 2 33,33 33,33
di ica 'S sladk boleznijo skozi Zivlienje" (§t. delavnic) #DIV/0! 0,00
- delavnica "Testiranie telesne pri I i" (8t. delavnic) 1 10 #DIV/0! 100,00
- delavnica "Zdravo huisanie" (§t. delavnic) #DIV/ #DIV/O!
- "Zdravo jem - osnovna oblika" (§t. delavnic) 83,3: 00,00
- "Zdravo jem - modificirana oblika" (3t. delavnic) 4 4 00,0 33,33
lavnica 'Gibam se' (3t. delavnic) 4 4 00,00 00,00
lavnica 'Gibam se - modificirana oblika' (5t. delavnic) 2 2 2 00,00 00,00
e ie kajenia - i (8t. delavnic) 2 DIV/0! 0,00
-d "Opus¢anie kajenia - indivi (3t. delavnic) 7 DIV/0! 0,00
- ind. svetovanie za tveaano pitje alkohola (§t.delavnic) DIV/0! #DIV/0!
- delavnica "Podpora pri ij 2 depresijo" (8t. delavnic) DIV/0 0,00
- delavnica "Tehnike sproséanja” (st. delavnic) 22 2: 25 113,64 113,64
- delavncia "Podpora pri spoprijemaniu s tesnobo” (5t. delavnic) #DIV/O0! 0,00
- "Spoprijemanie s stresom - osnovna oblika" (5t. delavnic! 1 0,00 0,00
- d “Spoprijemanie s stresom - modificirana oblika" (5t. del #DIV/0! 0,00,
- “Druzinska ob. debelosti” (5t. delavnic) #DIV/O! 0,00
- delavnica "Zdravi odnosi" (t. delavnic) 2 2 100,00 100,00
- "Indiv. svetov. skupai za odnos do pitja alkohola - temelini del” (3t. delavnic) 1 #DIV/0! 0,00
- delavnica "Indiv. svetov. skupaj za odgovoren odnos do pitia alkohola - A i del" ($t. delavni 1 #DIV/0! 0,00
- delavnica "Zdravo huiSanie - temelini del” (Stevilo delavnic) 5 2 40,00 50,00
- delavnica "Zdravo huiSanie - vzdrzevalni del" (5tevilo delavnic) 4 3 #DIV/0! 75,00
- 301 258 Medicina dela (3tevilo togk) 36.017 31.715 28.576 79,34 90,10
Stevilo enot Stevilo enot Stevilo enot
- 302 001 Farmacevt svetovalec #DIV/0! #DIv/o!
Real. 2025 / | Real. 2025/
Q86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do 22ZS Obseg dejavnosti do 222S Obseg dejavnosti do 2ZZS Real
- 506 027 Delovna terapiia (3tevilo togk) #DIV/O!
- 507 028 Fizioterapija (3tevilo utezi) 23.337 22.593 28.281 121,19
- 507 026 i iz i #DIV/0! |
509 035 Logopediia (stevilo tock) 15.120 10.863 15.528 102,70 142,95
- 510 028 Patronazna sluzba (3tevilo primerov) 10.692 10.868 10.283 96,17 94,62
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravie (Stevilo tock) DIV/0 DIV/0!
- 549 033 Klini¢na psihologiia (3tevilo togk) DIV/0! DIV/0!
- 511 031 Izvajanje proarama DORA (3t. primerov) DIV/O! DIV/0!
- 544 034 Neqa na domu (Stevilo primerov) DIV/0! DIV/0!
- 512 057 Center za dusevno zdravie otrok in ikov (Stevilo tock) DIV/0! DIV/O!
- 512 058 Ambulantna ob v okviru centrov za dusevno zdravie odraslih (Stevilo todk) DIV/0! DIV/0!
- 512 059 Skupnostna psihiatricna obravnava v okvird centrov za duevno zdravie odraslih (3tevilo DIv/o! DIV/0!
. & & Real. 2025/ | Real. 2025/
Q86.220 SPECIALISTICNA ZUNAJBOLNISNIGNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo totk Stevilo tock Real
- 204 205 Rehabilitaciia DIV/O0! D V/Oj
- 204 207 Fiziatrija DIV/0! DIV/0!
- 206 209 Gi i DIV/0! DIV/0!
- 206 263 Porodnistvo DIV/0! DIV/0!
- 206 210 Obravnava bolezni dojk DIV/0! DIV/0
- 209 215 Internistika DIV/0! DIV/0!
- 209 240 i DIV/0! DIV/0!
- 210 219 Onkologija DIV/0! DIV/0!
- 211 220 Kardiologija in vaskularna medicina DIV/0! DIV/0
-215224 i i kirurgiia DIV/0! DIV/0
-218 227 N logi: DIV/0! DIV/0
- 220 229 Okulistika 25.454 26.633 29.217] 14,78 09,7
- 222 231 Ortopedija DIV/O! DIV/0!
-224242 P iatrij DIV/0! DIV/0!
- 225 234 Otroska nevrologija DIv/0! DIV/0
- 227 237 Pediatriia DIV/0! DIV/0!}
- 227 259 ialistiéno ambulantna obravnava invalidne mladine DIV/0! DIV/0!
- 230 241 Psihiatrija DIV/0! DIV/0
- 231 211 Izvajanje DIV/0! DIV/0!
- 231 246 Izvajanije -Uz DIV/0! DIV/o!
- 247 lzvajanie rentgena - RTG DIV/0! DIV/0!
- 234 251 Splosna kirurgija DIV/0! DIV/0!
-237 254 Tt gija DIV/0! DIv/0!
- 239 257 Urologija DIV/0! DIV/0!|
- 242 233 Oralna kirurgija DIV/0 DIV/0!]
- 249 216 Di i 19.906 15.509 8.706 43,7 56,14
- 249 265 Endokri Ii #DIV/0! #DIV/0!
- 249 217 Tireologija #DIV/O! #DIV/0!
Stevilo storitev Stevilo storitev Stevilo storitev
~203 206 D DIV/0! DIV/0!
- 223 232 Otori DIV/0! DIV/0!
- 229 239 ji Div/o! DIV/0t
- 232 249 Revmatologija DIV/0! DIV/0!
Stevilo preiskav Stevilo preiskav Stevilo preiskav
- 231 244 Maanetna #DIV/O! #DIV/0!
- 231 245 Racunalnigka tomografija - CT #DIV/0! #DIV/0!
Q86.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo toek Stevilo togk Stevilo togk Reel 202500 Real 2075 1
- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena dej za odrasle 96.747 150.476 119.569 123,59 79,46
- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za mladino 23.905 55.979 23.838 99,72 42,58
- 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za studente #DIV/O! #DIV/0!
- 401 110 Ortodontiia 16.615 16.503 35.948 16,36 217.83
-402 111 Pedontoloaiia DIV/0! DIV/O!
-403 112 Par Ii DIV/0! DIV/0!
- 405 113 Stomatolosko-protetiéna dej: DIV/0! DIV/0!
- 406 114 Parado i bolezni in DIV/0! DIV/0!
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija DIV/0! DIV/O!
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja #DIV/O! #DIV/0!
& N < Real. 2025/ | Real. 2025/
Q86.909 Resevalni prevozi (513) St. km St. km St. km EN
- 513 150 Nenuini resevalni prevozi s (km) 349.518 58.482 458.178 131,09 783,44
- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) 153.667 307.989 89.702 58,37 29,13
156.974 130,14 128,10

L__-513 153 Ostali sanitetni prevozi pacientov (km 120.622 122.541
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Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD

. . Indeksi
Zap. . Realizacija za obdobje od Finanéni na¢rt za obdobje od |Realizacija za obdobje od
Ronta 15 Resediic 1.1. do 31. 12. 2024 1.1. do 31. 12. 2025 1.1 Hoglaz.2095 | Roek 2025 Rsal 2035 EN
- - : Real. 2024 2025
760 1 fghf:'f ;)d prodaje;prolzvodoyiizstoritevi(2 6.664.893,43 7.312.637,62 7.682.980,70 115,28 105,06
2 S ;;OZdSk)I iz obveznega zavarovania (po pogodbi 6.394.180,88 7.048.542,75 7.365.308,38 115,19 104,49
g |Podkiod 278 iznaslova pripravnikey; 126.392,02 168.098,00 144.538,62 114,36 85,98
sekundarijev in specializacij
Prihodki od doplagil do polne cene zdravstvenih
BN P llisy o acEiTEaIL oIS u o0 19.265,79 18.303,58 2.946,83 119,11 125,37
samoplacnikov, od ostalih placnikov in od
konvencii
5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 125.054,74 77.693,29 150.186,87 120,1 193,31
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 6 storitev na trgu (brez dodatnih zdravstvenih 219.382,92 229.382,92 209.798,00 95,63 91,46
zavarovanj) (7 + 8)
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
7 storitev na trgu (brez prih. iz dodatnih 209.798,00 #DIV/0! #DIv/o!
zdravstvenih zavarovanj)
8 Prihodki iz dodatnih zdravstvenih zavarovanj 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
762 9 Finanéni prihodki 61.956,68 58.858,85 43.267,97 69,84 73,51
Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763,764 |10 drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 6.364,52 8.273,88 32.616,43 512,47 394,21
76 11 PRIHODKI (1 +6 + 9 +10) 6.952.597,55 7.609.153,27 7.968.663,10 114,61 104,72
460 12 Stroski materiala (13 + 25) 789.711,47 821.325,74 800.525,13 101,37 97,47
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL (14 + 15 + 21) 529.625,64 555.257,94 569.160,20 107,46 102,5
14 ZDRAVILA . 110.814,59 113.363,33 117.848,23 106,35 103,96
15 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 16 do 20) 154.608,17 171.615,07 186.865,68 120,86 108,89
16 Razkuzila 12.501,48 13.876,64 16.518,46 132,13 119,04
17 Obvezilni in sanitetni material 63.499,63 70.484,59 60.440,56 95,18 85,75
18 RTG material #DIV/0! #DIV/0!
19 Medicinski potro$ni material #DIV/0! #DIV/0!
20 | Zobozdravstveni material 78.607,06 87.253,84 109.906,66 139,82 125,96
21 ;S)TALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 22 do 264.202,88 270.279,55 264.446,29 100,09 97,84
22 Laboratorijski testi in reagenti 178.144,28 182.241,60 182.560,59 102,48 100,18
23 Laboratorijski material 32.823,59 33.578,53 19.131,08 58,28 56,97
24 Drugi zdravstveni material 53.235,01 54.459,42 62.754,62 117,88 115,23
25 PORABLJEN! NEZDRAVSTVENI MATERIAL 260.085,83 266.067,80 231.364,93 88,96 86,96
(od 26 do 29)
26 |Stroskiparabliene.energie (elekirika; kuriva, 150.343,08 163.007,97 129.091,01 81,01 79,19
pogonska goriva)
27 Voda 5.485,56 5.611,73 6.007,38 109,51 107,05
28 Pisarniski material 26.355,12 26.961,29 26.888,16 102,02 99,73
29 Ostali nezdravstveni material 68.902,07 70.486,82 69.378,38 100,69 98,43
461 30 Stroski storitev (31 + 34) 1.395.086,39 1.427.173,38 1.672.257,45 119,87 117,17
31 ZDRAVSTVENE STORITVE (32 + 33) 710.916,95 727.268,04 800.752,54 112,64 110,1
32 Laboratorijske storitve 122.359,70 125.173,97 150.149,22 122,71 119,95
33 Ostale zdravstvene storitve 588.557,25 602.094,07 650.603,32 110,54 108,06
34 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 35 do 37) 684.169,44 699.905,34 871.504,91 127,38 124,52
35 Storitve vzdrzevanja 176.667,64 180.731,00 194.785,50 110,26 107,78
3g |Strokovno izobraZevanje delavcev, 43.672,02 34.676,48 29.698,46 68 85,64
specializacije in strokovno izpopolnjevanje
37 Ostale nezdravstvene storitve 463.829,78 484.497,86 647.020,95 139,5 133,54
462 38 |Amortizacija 232.100,68 246.840,66 243.943,23 105,1 98,83
464 39  |Strodkidela (od 40 do 42) 4.515.171,06 5.109.745,20 5.286.543,30 117,08 103,46
40 Place zaposlenih 3.729.052,23 4.220.107,39 4.332.529,43 116,18 102,66
41 Dajatve na place 551.640,55 624.282,58 651.876,67 118,17 104,42
4p |Stpskidodatnega pokojninskega zavarovania 234.478,28 265.355,23 302.137,20 128,86 113,86
in drugi strodki dela
467 43 Finanéni odhodki #DIV/0! #DIV/0!
465, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
466, 44 odhodki in prevrednotovalni poslovni 3.790,22 3.827,72 3.831,73 101,1 100,1
468, 469 odhodki
46 45 |ODHODKI (12 + 30 + 38 + 39 + 43 + 44) 6.935.859,82 7.608.912,70 8.007.100,84 115,44 105,23
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
46 ODHODKOV (-} (11 - 45) 16.737,73 240,57 -38.437,74
47 Davek od dohodka pravnih oseb 240,56 240,57 0 0
Presezek prihodkov ali odhodkov
48  |obratunskega obdobja z upostevanjem 16.497,17 0,00 -38.437,74
davka od dohodka (46 - 47)
Opombe:

Izpolnil; Teja Brudar

(// /J A e

Tel. §t.: 01 837 22 18

Podp|

is-odgovorne osebe: direktorica ZD R,éni Nuska Klajic¢ Ambrozi¢




NAZIV ZD: ZDRAVSTVENI DOM DR.JANEZA ORAZMA RIBNICA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025, Il.del

1.1.do 31. 12, 2024

1.1. do 31. 12. 2025

'Financni odhodki iz naslova zamudnih obresti

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

konto 22 - kratkoro¢ne obveznosti

konto 24 - kratkoroéne obveznosti

Skupaj stanje na dan

do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12. 2024
zapadle do 30 dni 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

konto 22 - kratkoroéne obveznosti
do dobaviteljev

konto 24 - kratkoroéne obveznosti
do uporabnikov EKN

Skupaj stanje na dan

31. 12. 2025

zapadle do 30 dni

0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
Opombe:

izpolil: Teja Brudar

Tel. §t.: 01 837 22 18

Podpis odgovorne osebe: direktorica ZD Ribnica Nuska KIJ‘Vb\ Ambroiié
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NAZIV ZD: Zdravstveni dom dr. Janeza Orazma Ribnica

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025, I. del

Stevilo Nagrtovano st.
Zap"z‘::'h IR za""z‘::'h o Realizirano &t. zaposlenih na dan 31.12. 2025 Indeks
31.12. 2024 31.12. 2025
Struktura zaposlenih 0d skupaj i
Dopoln (stolpec 6) Od skupaj Real. 2025 | Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/& | Skraj. d/¢ el “ | SKUPAJ | kader, kije (stolpec 6) /Real. |2025/FN
€2 financiran iz | nadomeséanja® | 2024 2025
drugih virov 2
1 2 3 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 69 79 73 3 o 76 3 110,14 96,20|
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 14, 20| 18 1 (] 19 1 135,71 95,00
1 Zdravniki (skupaj) 12 15 13 1 0 14 1 116,67 93,33]
1.1.| Stareisi zdravnik specialist 3 1 4 #DIVIO!  #DIV/OL,
1.2.|Starejsi zdravnik z licenco | 0 #DIVIO!|  #DIV/0!
1.3.|Visji zdravnik specialist 8 9 3 3 37,50 33,33
1.4.|Visji zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 1 100,00 100,00
1.5.|Zdravnik specialist 2, 2 3 3| 150,00 150,00
1.6.| Zdravnik svetovalec 0 #DIV/Ol|  #DIV/0}]
1.7.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIVioY|  #DIV/O!
1.8.|Zdravnik brez specializacije z osnovno licenco 2 2 #DIV/O!|  #DIV/0Y,
1.9.|Zdravnik specializant 1 3 1 1 1 100,00 33,33
1.10.| Zdravnik sekundarij 0 #DIV/0!|  #DIV/0}
2 Zobozdravniki skupaj 2 5 5 0 0 5 0 250,00 100,00
2.1.|Visiji zobozdravnik specialist 0 #DIV/Ol|  #DIV/Ol
2.2.|Zobozdravnik specialist 0 #DIV/O!|  #DIV/0Y]
2.3.| Starejsi zobozdravnik z licenco 0| #DIV/O!|  #DIV/0!
2.4.|Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/O}|  #DIV/0!
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 2 5| 5 5 250,00
2.6.|Zobozdravnik specializant 0 #DIV/ot
2.7.|Zobozdravnik pripravnik 0 #DIV/0!
Zi drav_nlkl S‘VEIO-VHICI skupaj (visji svetnik, 0 #DIVIO!
svetnik, primarij)
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 55 59 55 2 0 57 2 103,64/
1|Diplomirana medicinska sestra - VII/2 TR 1] #DIV/0!
2| Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR 31 33 31 1 32 103,23
3|Diplomirana babica (1] #DIV/O! #DIV/QIJ
Zdravstveni resevalec - nacionalna poklicna
* | kvalificaciia (vVi. R Z.D) g 7 t 7 100,00/ 100,00
Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna
kvalifiaciia (V1. R.Z.D.) 0 ARVt #DIVID!
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
| kvalifkacita (V1. R Z.D.) ¢ ADIVIOL OV
7|Srednja medicinska sestra / babica 16 18] 15 1 16 100,00 88,89,
8|Bolnicar 0 #DIV/O!|  #DIV/O}
9| Pripravnik zdravstvene nege 1 1 2 2 2 200,00 200,00
i E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0 0 0 0 0 [1] 0 #DIV/o!| _ #DIV/OY
1|Farmacevt spegcialist konzultant 0
2|Visji farmacevt specialist 0 #DIV/OY|  #DIV/0!
3|Farmacevt specialist 0 #DIV/Ol|  #DIV/o!
4|Farmacevt 0 #DIV/Ol|  #DIV/Ot
5| Strokovni sodelavec Il 0 #DIV/Q!| #DIV/O!
6 Strokovni sodelavec | 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
7|InZenir farmacije ] #DIV/OI|  #DIV/O!
g Farm.ac?vt.sk: teh“nlk / Farmacevtski tehnik s 0 #DIVI0l|  #DIVIO!
specialnimi znaniji
9|Farmacevtski procesnicar / Galenski laborant 0| #DIV/O!|  #DiV/O!
10| Galenski laborant Il 0 #DIV/O!|  #DIVIO!
11| Pripravniki 0 #DIV/Ol] _ #DIV/O!|
. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 21 25 23 3 0 26, 3 123,81 10
1|Razvojno raziskovalni sodelavec 0 #DIV/Ol|  #DiV/0!
2| Analitik (razliéna podrogja) 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
3| Medicinski biokemik specialist 0] #DIV/0!|  #DIV/o!
4| Klini¢ni psiholog specialist 0 #DIV/0l|  #DIV/0!
5 Spqullzant (klinicna psihologija, laboratorijska 1 4 1 1 100,00 100,00
medicina)
6|Socialni delavec 1] #DIV/0l]  #DIV/O!
7| Sanitarni inZenir 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
8| Radioloski inZenir 0 #DIV/0! #DIV/O_!i
9|Psiholog 1 0 #DIV/O! 0,00]
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 #DIV/Ol|  #DIV/OL
11]|Logoped 1 1 1 1 2| 200,00 200,00
12|Fizioterapevt 6 8 9 9 150,00 112,50
13| Delovni terapevt 0 #DIV/Ol|  #DIV/O!
14| Analitik v laboratorijski medicini 0 #DIV/O!|  #DIV/O}
15|InZenir laboratorijske bit dicine 0 #DIV/Ol]  #DIV/0!
16| Sanitarni tehnik 1] #DIV/O!|  #DIV/O!
17]Zobotehnik 0 #DIV/O!]  #DIV/0!
18| Laboratorijski tehnik 7 7 (s 7 100,00 100,00
19| Voznik resevalec 1 2 §} #REF! #REF! #REF
20{Zdravstveno administrativni sodelavec 1 #DIV/0!|  #Div/o!
21| Pripravnik 2 2 3 3 3 150,00 150,00
22| Ostali 3 3 2 1 3 100,00) 100,00
IV. _ |Ostali delavci iz drugih planih skupi 4 1 1 1 1 100,00{ 100,00
V. E9- Nezdra_\;stvem delavci po podrogjih 18 18 18 1 o 19 0 118,75 105,56
dela skupaj
Admln_lstragua - brez zdravstveno ° #DIVIol|  #DIViol
administrativnega sodelavca
2|Podrogje informatike 0 #DIV/O!|  #DIV/O}
3|Ekonomsko podroéje 4 5 5 5 125,00 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splosho podrogje 1 2 2 #DIV/ioY 200,00
5|Podrocje nabave 0 #DIV/O!|  #DIV/0!
6|Podrogje tehniénega vzdrzevanja 1 2 1 1 100,00 50,00
7|Podrocje prehrane 0 #DIV/O!|  #DiV/o}
8|Oskrbovalne sluzbe 11 10 10 1 1 100,00 110 OOI
9|Ostalo 0 #DIV/OY|  #DIV/OY
Vi Skupaj (I + Il + L. + IV, + V.) 107 12% 115 7 0 122] 6 114,02 99,19
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o
VIl |zaposilitvi (tisti, ki so na porodniski in na 7 3] 7 7 100,00 233,33
bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
VIIl.__|Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/O!]  #DIV/O!
SKUPAJ VSI ZAPOSLEN! $ SKLENJENO
IX. POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. + VIl + Vill) 114 126 122 7 0 129 6 113,16) 102,38
Opombe:
QOd skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi skienjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni ¢as v breme JZZ.

7z
VA

Podpis odgovorne osebe:

Izpolnil: Katja Burger

Tel. $t 01 837 22 24
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NAZIV ZD:

Obr. 3 - Spr

kadrov

2025, lIl. del

Struktura zaposlenih

Stevilo odsotnih
zaposlenih v letu
2025 (8t. zap. iz
ur)

Vzrok odsotnosti v letu 2025 (3t. zaposlenih iz ur)

SKUPAJ

Redni in
izredni
dopusti

Boleznine in
poskadbe (v
breme

delodajalca)

Boleznine in

poskodbe

(v breme
22z8)

Starsevski
in druzinski

dopusti

Neplagane
odsotnosti

Stavka in
odklonitev
dela

Qdsotnosti
zaradi visje

sile, cakanja,

suspenza

Odsotnosti
zaradi Ostale
spremstva, | odsotnosti in

nege, nadomestila
krvodajalstva

2

3

4

7

8 9

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA
(A+B)

2
©

E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

Zdravniki (skupaj

.| Starejsi zdravnik specialist

.| Starejsi zdravnik z licenco

.| ViSji zdravnik specialist

= lojafw] o

PN P N

Visji zdravnik brez specializacije z licenco

1.5.|Zdravnik specialist

1.6.[Zdravnik svetovalec

1.7.|Zdravnik brez specializacije z licenco

1.8.

Zdravnik brez specializacije z osnovno
licenco

1.9.|Zdravnik specializant

1.10.[Zdravnik sekundarij

olojo| o

o

Zobozdravniki skupaj

2.1.| Visji zobozdravnik specialist

2.2.|Zobozdravnik specialist

2.3.| Starej$i zobozdravnik z licenco

24,

Visji zobozdravnik brez specializacije z
licenco

o ocloloinvi—lol o |lolojlo] o

2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco

2.6.|Zobozdravnik specializant

2.7.|Zobozdravnik pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj (visji
svetnik, svetnik, primarij)

o jolol N

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

-
£

Diplomirana medicinska sestra - VII/2 TR

Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR

Diplomirana babica

Zdravstveni re$evalec - nacionalna
poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

B jwinvfo

-~ lololw

Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna
kvalifikaciia (VI. R.Z.D.)

o

Medicinska sestra - nacionalna poklicna
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

Srednija medicinska sestra / babica

Bolni¢ar

©x[~]| o

Pripravnik zdravstvene nege

o

E2 - Farmacevtski delavci skupaj

Farmacevt specialist konzultant

Visji farmacevt specialist

Farmacevt specialist

Farmacevt

Strokovni sodelavec |l

Strokovni sodelavec |

InZenir farmacije

Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik
s specialnimi znanii

© [NIo o[ [ o]

© olocjojolojololejoloia] o

Farmacevtski procesnicar / Galenski
laborant

10| Galenski laborant Il

11| Pripravniki

E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci

skupaj

Razvojno raziskovalni sodelavec

Analitik (razliéna podrogia)

Medicinski biokemik specialist

Kliniéni psiholog specialist

Specializant (klinicna psihologija,
laboratorijska medicina)

Socialni delavec

Sanitarni inZenir

Radiolo$ki inZenir

Olo o] o |n|wo]—

Psiholog

10|Pedagog / Specialni pedagog

11|Logoped

(=]

o

12|Fizioterapevt

13| Delovni terapevt

14 |Analitik v laboratorijski medicini
15| InZenir laboratorijske biomedicine

16| Sanitarni tehnik

17| Zobotehnik

18| Laboratorijski tehnik

19]Voznik reSevalec

20| Zdravstveno administrativni sodelavec

21| Pripravnik

22| Ostali

oo m~lolololojo|viocjolojololo] o olololo o jojo} o

Ostali delavci iz drugih plaénih skupin

=3

E9 - Nezdravstveni delavci po podroéjin

[

dela skupaj

Administracija - brez zdravstveno
administrativnega sodelavca

Podrogie informatike

Ekonomsko podrocje

Kadrovsko-pravno in splo$no podrodie

=1{=}

Podrogje nabave

Podrocie tehniénega vzdrzevania

Podro¢ie prehrane

Oskrbovalne sluzbe

© |0 [~No (o] feo [N

Ostalo

oINololo|=xi=0] O

V1.

Skupaj (L + 11 +1IL + V. +V,)

n
=3




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM DR.JANEZA ORAZMA RIBNICA

Obrazec 4 - Porotilo o investicijskih viaganjih 2025 - ZD

1 Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks
VRSTE INVESTICL) od 1.1.do 31. 12. 2024 od 1. 1. do 31. 12. 2025 od 1. 1. do 31. 12. 2025 Real-2025/ Real. 2025/
Real. 2024 FN 2025
. INEOPREDMETENA SREDSTVA 16.568 : 15.000 39.407, 237,85 262,71
1{Programska oprema (licence, raé. programi) 16.568 15.000 39.407 237,85 262,71
| 2|Ostalo #DIV/O! #DIV/0!
II._[NEPREMICNINE 105.270 78.186 76.424 72,60 97,75
1]Zemljisca #DIV/0! “#DIV/0!
2|Zgradbe 105.270 78.186 76.424 72,60 97,75
ll. | OPREMA (A + B) 406.464, 212.450 169.988 41,82 80,01
|A_|Medicinska oprema 314.035 115.278| 90.857 28,93 78,82
1[Ultrazvok #DIV/0! #DIV/0!
2|Drugo? 314.035 115.278 90.857, 28,93 78,82
B |Nemedicinska oprema 92.429 97.172 79.131 85,61 81,43
1/Informacijska tehnologija 13.559 21.000 22.709 167,48 108,14
2|Drugo 78.870 76.172 56.422 71,54 74,07
IV.[INVESTICIJE SKUPAJ (I + Il + 1l) 528.303 305.637 285.819 54,10 93,52
VIRI FINANCIRANJA Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Indleks
od 1.1.do 31.12. 2024 od 1.1. do 31. 12. 2025 od 1.1.do 31. 12. 2025 Real. 2025 / Realiz025
Real. 2024 FN 2025
I. [NEOPREDMETENA SREDSTVA 16.568 15.000 39.407, 237,85 262,71
1] Amortizacija 16.568 15.000 39.407 237,85 262,71
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelja #DIV/O! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posoijila #DIV/0! #DIV/0!
6/ Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
Il [NEPREMICNINE 105.271 78.186 76.424 72,60 97,75
1|Amortizacija 22.248 48.186 57.225 257,21 118,76
| 2[Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelja 83.023 30.000 19.199 23,12 64,00
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posojila_ #DIV/0! #DIV/0!
6| Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
- [NABAVA OPREME (A+B) 406.463 212.450 169.988 41,82 80,01
[A |Medicinska oprema 314.035 115.278 90.857 28,93 78,82
1.]Amortizacija 79.866 115.278 90.857 113,76 78,82
2.|Lastni viri (del presezka) 72.202 0,00 #DIV/0!
3.| Sredstva ustanovitelja 161.967 0,00 #DIV/0!
4.|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6.| Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7./Drugo #DIV/0! #DIV/0!
B [Nemedicinska oprema 92.428 97.172 79.131 85,61 81,43
1.]|Amortizacija 92.428 97.172 75.968 82,19 78,18
2.|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelja 3.163 #DIV/O! #DIV/0!
4.|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posojila #DIV/O! #DIV/0!
6.|Donacije #DIV/O! #DIV/O!
7.|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
IV.[VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + Il + lll) 528.302 305.637 285.819 54,10 93,52
1.|Amortizacija 211.110 275.637 263.457 124,80 95,58
2.|Lastni viri (del presezka) 72.202 0 0 0,00 #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelja 244.990 30.000 22.362 9,13 74,54
4.|Leasing 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
5.|Posojila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije 0 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2025 /Indeks Real, 20257
od 1. 1. do 31.12. 2024 od 1.1.do 31.12. 2025 od 1.1.do 31. 12. 2025 Real. 2024 EN 2025
I _|Priznana amortizacija v ceni storitev 2 232.101 246.841 243.943 105,10 98,83
Il._|Obragunana amortizacija 325.779 359.031 356.730 109,50 99,36
lll. |Razlika med priznano in obraéunano amortizacijo 93.678 112.190 112.787 120,40 100,53
IV.|Porabljena amortizacija 232.101 246.841 243.943 105,10 98,83

Opombe:

A

Izpolnil: Teja Brudar V /J VY //’U:’\;,

Tel. §t.: 01 837 22 18

Podpis odgovorne osebe: direktorica ZD Ribnica Nuska Kiaji¢ Ambrozi¢




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM DR.JANEZA ORAZMA RIBNICA

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025 - ZD

Celotna nac¢rtovana | Celotna vrednost | StroSkitekoéega | . 5:_'°f"|'( Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih| vzdrzevalnih del v | vzdrzevanja (konti |nveds Icljskega | geal. 2025/
del v letu 2025 letu 2025 461) vzdrzevanja |- ey 2025
(konti 461) _
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 180.731 201.100 194.786 _6.314 111,27
1|vzdrzevanje medicinske in nemedicinske opreme 50.365 52.492 52.492 104,22
2|vzdrzevanje ra¢unalnis§ke opreme 98.636 95.024 95.024 96,34
3|vzdrZzevanje avtomobilov 21.730 47.270 47.270 217,53
4linvesticijsko vzdrZzevanije 10.000 6.314 6.314 63,14
5 0 #DIV/0!
6 0 #DIV/O!
7 0 #DIV/O!
8 0 #DIV/0!
9 0 #DIV/0!
10 0 #DIV/0!
11 0 #DIV/0!
12 0 #DIV/0!
13 0 #DIV/0!
14 0 #DIV/0!
15 0 #DIV/0!
16 0 #DIV/O!
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/O!
20 0 #DIV/O!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0]
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/O!
27 0 #DIV/O!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/O!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/O!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/O!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/O!
46 0 #DIV/O!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
Opombe:

Izpolnil: Teja Brudar '/ /2375"4{6/\_,*\

Tel. §t.: 0183722 18

A
Podpis odgovorne osebe: direktorica ZD Ribnica N)éka)Klajié Ambrozi¢
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Ime uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike

Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Majnikova ulica 1, 1310 RIBNICA

Sifra uporabnika:
02380

Sifra dejavnosti:
86.210

Mati¢na Stevilka:

5169992000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2025
v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 1.939.100,39 2.021.969,00
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 151.959,61 112.552,00
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 103.756,18 94,555,00
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 3.542.248,24 3.465.824,00
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 2.188.970,05 2.085.174,00
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 2.859.669,95 2.769.303,00
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 2.322.051,18 2.145.981,00
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCGNO DANA POSOJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z 010 0,00 0,00
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA,; 012 2.255.793,98 2.466.842,00
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 65,02 65,00
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 2.064.031,46 2.421.451,00
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 14.714,06 17.577,00
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 164.166,56 15.189,00
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 12.816,88 12.560,00
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 0,00 0,00
C) ZALOGE 023 0,00 0,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 0,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0,00 0,00
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 4.194.894,37 4.488.811,00
99 |IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 738.395,39 891.492,00
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 0,00 0,00
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 417.990,76 335.268,00
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 213.293,35 287.032,00
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 84.699,01 70.777,00
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 22.412.27 198.415,00
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0,00 0,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 3.456.498,98 3.597.319,00
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 9.931,94 17.180,00
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premozenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premoZenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, Ki je v njihovi
lasti, za financne nalozZbe
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00
OBVEZNOSTI
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i) evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 3.468.507,61 3.563.642,00

SREDSTVA IN OPREDMETENA

OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00

FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0,00 16.497,00

ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 21.940,57 0,00

PRIHODKI

I. PASIVA SKUPAJ 060 4.194.894,37 4.488.811,00
99 |IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Ribnica, 20.02.2026 TEJA BRUDAR NUSKA KI_A:\IC AMBROZIC

=
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve
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Ime uporabnika:

Sifra uporabnika:

ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA 92380
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Majnikova ulica 1, 1310 RIBNICA 86.210
Mati¢na stevilka:
5169992000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 <)
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 7.661.406,33 7.601.369,00
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 7.415.487,25 7.322.006,00
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 7.343.431,32 7.094.921,00
a. Prejeta sredstva iz drZavnega 404 123.494,85 148.203,00
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drZzavnega proraduna 405 123.494,85 148.203,00
za tekoco porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 406 0,00 0,00
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 55.146,76 257.163,00
proracunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 408 35.947,77 55.196,00
za tekoco porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov 409 19.198,99 201.967,00
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 7.164.789,71 6.689.555,00
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 7.164.789,71 6.689.555,00
zavarovanja za teko¢o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 0,00 0,00
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
teko€o porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 0,00 0,00
javnih zavodov za teko&o porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnih zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proradunov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 419 0,00 0,00
PRORACUNA IZ SREDSTEV
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 72.055,93 227.085,00
javne sluzbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 45.156,04 62.020,00
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po na¢elu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od premoZenja 487 6.270,60 9.136,00
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 17.439,28 154.229,00
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 1.330,01 1.250,00
730 PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH 426 1.860,00 450,00
VIROV
731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 0,00 0,00
782 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU 1Z STRUKTURNIH SKLADOV
783 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU 1Z KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 490 0,00 0,00
EU ZA 1ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOYV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA 1Z 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCIJ IN IZ DRUGIH
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 245.919,08 279.363,00
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 245.919,08 279.363,00
trgu
del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00
1. SKUPAJ ODHODKI 437 7.590.564,93 7.166.309,00
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 7.354.921,64 6.919.282,00
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 4.028.554,73 3.757.870,00
del 4000 Place in dodatki 440 3.271.701,18 3.082.841,00
del 4001 Regres za letni dopust 441 231.159,38 138.914,00
del 4002 Povradila in nadomestila 442 227.196,22 218.281,00
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 0,00 0,00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 268.036,96 312.060,00
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 30.460,99 5.774,00
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 625.772,35 584.628,00
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 296.211,16 283.769,00
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 268.436,95 241.276,00
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2.614,82 2.435,00
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 3.551,17 3.403,00
del 4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 0,00 0,00
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega 452 54.958,25 53.745,00
pokojninskega zavarovanja, na podiagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 2.450.942,12 2.123.176,00
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in splo3ni material in storitve 454 168.700,29 145.820,00
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoée leto Predhodno leto
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.035.887,67 968.713,00
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 187.738,24 190.111,00
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 462.605,93 352.428,00
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 6.969,61 5.438,00
del 4025 Tekode vzdrzevanje 459 175.313,19 160.541,00
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 44.342,88 22.558,00
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 0,00 0,00
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 369.384,31 277.567,00
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCUE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 249.652,44 453.608,00
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00
4202 Nakup opreme 473 160.602,22 389.575,00
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 0,00 0,00
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 89.050,22 64.033,00
42006 Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0,00 0,00
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0,00 0,00
dokumentacija, nadzor in investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 235.643,29 247.027,00
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 133.605,34 143.573,00
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 20.753,48 22.336,00
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 81.284,47 81.118,00
prodaje blaga in storitev na trgu
II1/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 70.841,40 435.060,00
ODHODKI
lll/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0,00 0,00
PRIHODKI
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Ime uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Majnikova ulica 1, 1310 RIBNICA

Sifra uporabnika:
92380

Sifra dejavnosti:
86.210

Maticna stevilka:
5169992000

Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AQOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vragila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obdin
7503 Prejeta vracila danih posojil od finan¢nih 504 0,00 0,00
institucij
7504 Prejeta vradila danih posojil od privatnih 505 0,00 0,00
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob&in 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vradila danih posojil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
proradunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00
agencij in javnih zavodov
7509 Prejeta vradila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posaijila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drzave ali obgin
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posoijila privatnim podjetiem 547 0,00 0,00
4405 Dana posojila ob&inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posoijila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posajila drzavnemu proradunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
javnim zavodom
4409 Placgila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA
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Ime uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Majnikova ulica 1, 1310 RIBNICA

Sifra uporabnika:

92380

Sifra dejavnosti:
86.210

Mati¢na Stevilka:

5169992000

Izkaz racuna financiranja doloGenih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
AZOaP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domace zadolZzevanje 551 0,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih 553 0,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drZavnem proradunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri prora¢unih ob¢in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domagih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
550 Odplaéila domaéega dolga 561 0,00 0,00
5501 Odpladila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odpladila kreditov drugim finanénim 563 0,00 0,00
institucijam
del 5503 Odpladila kreditov drzavnemu proraunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odpilacila kreditov proracunom obdin 565 0,00 0,00
del 5503 Odplaéila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov drugim domadim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 70.841,40 435.060,00
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0,00 0,00
RACUNIH
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Ribnica, 20.02.2026 TEJA BRUDAR NUSKA KLAUIC AMBROZIC
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Ime uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA

Sifra uporabnika:
92380

SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Majnikova ulica 1, 1310 RIBNICA 86.210
Mati¢na Stevilka:
5169992000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 8 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 7.682.980,70 209.798,00
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 661 7.682.980,70 0,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 664 0,00 209.798,00
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 43.267,97 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 31.286,42 0,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 1.330,01 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 1.330,01 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 7.758.865,10 209.798,00
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 2.407.748,40 65.034,18
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 779.471,32 21.053,81
461 STROSKI STORITEV 674 1.628.277,08 43.980,37
F) STROSKI DELA 675 5.147.507,21 139.036,09
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 4.218.583,91 113.945,52
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 634.732,31 17.144,36
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 294.190,99 7.946,21
462 AMORTIZACIJA 679 237.527,52 6.415,71
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 3.537,92 95,56
467 FINANCNI ODHODKI 682 192,19 5,19
468 DRUGI ODHODKI 683 0,85 0,02
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 0,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 0,00 0,00
POSLOVNI ODHODKI
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
N) CELOTNI ODHODKI 687 7.796.514,09 210.586,75
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0,00 0,00
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 37.648,99 788,75
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 0,00
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 691 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 37.648,99 788,75
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, 693 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Ribnica, 20.02.2026 TEJA BRUDAR NUSKAKI}}JIC AMBROZIC
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a @ Agencija Republike
o Slovenije za javnopravne
4* i 5 evidence in storitve
Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA 92380

Sedez uporabnika: Sifra dejavnosti:
Majnikova ulica 1, 1310 RIBNICA 86.210

Mati¢na Stevilka:
5169992000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
A%?P
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 8
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 7.892.778,70 6.884.276,00
760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 861 7.682.980,70 6.664.893,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 209.798,00 219.383,00
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 43.267,97 61.957,00
763 DRUGI PRIHODKI 866 31.286,42 4.423,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 1.330,01 1.941,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 1.330,01 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0,00 1.941,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 7.968.663,10 6.952.597,00
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 2.472.782,58 2.184.797,00
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 800.525,13 789.711,00
461 STROSKI STORITEV 874 1.672.257,45 1.395.086,00
F) STROSKI DELA 875 5.286.543,30 4.515.171,00
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 4.332.529,43 3.729.052,00
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 651.876,67 551.641,00
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 302.137,20 234.478,00
462 AMORTIZACIJA 879 243.943,23 232.101,00
463 REZERVACIE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 3.633,48 3.752,00
467 FINANCNI ODHODKI 882 197,38 0,00
468 DRUGI ODHODKI 883 0,87 38,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 0,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0,00 0,00
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 8.007.100,84 6.935.859,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0,00 16.738,00

Pripravljeno: 20.02.2026 08:11

Stran 18 od 19
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

P) PRESEZEK ODHODKOV 889 38.437,74 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 241,00
del 80 PreseZek prihodkov obracunskega 891 0,00 16.497,00

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obradunskega 892 38.437,74 0,00

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka

Presezek prihodkov iz prejsnijih let, 893 16.497,17 0,00

namenjen pokritju odhodkov

obracunskega obdobja

Povpre¢no Stevilo zaposlenih na podiagi 894 113 106

delovnih ur v obrac¢unskem obdobju

(celo stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Ribnica, 20.02.2026

Oseba odgovorna

za sestavljanje bilance

TEJA BRUDAR

Odgovorna oseba

NU KLAJIC AMBROZIC

Pripravljeno: 20.02.2026 08:1
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: ¢ Agencija Republike
L) Slovenije za javnopravne
4 1 =m 5

evidence in storitve

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA
Majnikova ulica 1, 1310 RIBNICA
Sifra: 92380
Matiéna Stevilka: 5169992000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavijam doseganije ciliev poslovanja in uresnicevanje
proraéuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganiju ciliev: tveganja, da splogni in
posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na ge sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogota, da se opredelijo kljugna

tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dologenega tveganja na doseganie ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, uginkovito in gospodarno,

Ta ocena predstavija stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA.

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodja:

Jerneja Zagar, pom.dir.za zdrav.nego
Nina Mustar, vodja FTH

Jaka llc, vodja redevalne sl.

Renata Troha, vodja patronazne sl.
Jure llc, vodja zobozdravstva

* ugotovitev (Radunskega sodi§éa RS, proradunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proraéuna, nadzornih organov EU,...) za podrogja:

V /Na ZDRAVSTVENI DOM RIBNICA je vzpostavijen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi




2. upravijanje s tveganii
2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dolo&eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, ’ ®
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi
2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dologen je nagin ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
€) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi
3. na obviadovanju tveganj temelje& sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki Zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo

raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteZznem delu poslovanja, ®
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) §e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi
4. usirezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
®

b) na preteZnem delu poslovanja,
c) na posameznih podrogjih poslovanija,
d) e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

€) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi




5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, [ )
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, prigeli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi
6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) Z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, @
Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: BM VERITAS REVIZIJA d.0.0.
Navedite matiéno $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 3546845000
Ali (sprejeti) finanéni naért (proragun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio ® DA
evrov: NE
16.01.2026

Datum zadnjega revizijskega poroéila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2025 sem na podrogju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

- uvedba sistemna kakovosti
- obnova zobozdravstvenih ambulant in zagotovitev nosilcev
- pristop k projektu renovacije prostorov ofroskega in Solskega dispanzerja

Kljub izvedenim izbolj§avam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnej$a tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

- zagotovitev nosilcev ambulante druZinske medicine

Predstojnik oziroma poslovodni organ proraunskega uporabnika:

Nuska Klaji¢ Ambrozié

Datum podpisa predstojnika:

16.02.2026






